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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

2024-2028

SCOALA GIMNAZIALA

,,DR. IOAN MIHALYI DE APSA"

SIGHETU-MARMATIEI

DEVIZA $COLII:
Educa!ie de calitate pentru fiecare copil

I.I ARGUMENT

Societalea cortemporani este dinamicd. iar qcolile trebuie sA se adaplezc rapid la schimbari, si le

gestioneze lesponsabil prin proiectarca activililii din lcoald. atat pe tetmen sculI. prin planur.ile

managerialc si opera(ionale. cat $i pe termen lung. prin proiectul de dezvoltare institutionala.

Realizarea unei educalii pe principiul dezvoltirii dumbile nu poate fi suslinuta decat de un sistem de

educatie perlormant $i flexibil, bazat pe inovalic. disponibilitate Si cooperare. ca premisa a incluziunii

sociale. in acest context. icoala noastri urnlere$ie sA educe elevul pentru a-i dezvolta potentialul

intelectual gi emot;onal. a-i culliva calitdlile. a-l face sa-$i inteleagA rolul activ pe calea devenirii sale,

sa le insufle pasiunea pentru invatare $i reufittr. sa formeze elevi cu minte deschisa. cu spirit civic.

crcativi, curioii , increzartori in fo(ele proprii. empatici qi binevoitori, in armonie cu natura. sA cultive

Ia elevi respectul reciproc. toleran-ta. corectitudinea. responsabilitate qi demnitate. Strategia

educalionald a Scolii Cimnaziale.,Dr. Ioan Mihalyi De Apia"SighexFMamatiei respectd principiilc

care guverneazd invilAmanrul preuniversitilr. e\lu5e in Art.3 din Leger in\ctcmrntului Preuniversitar

nr I S8/2023

Prezentul Proiect dc Dezvollarea lnstitulionalA (P.D.l.) este elaborat in concordanla cu politica

educafionald pe termen lung a $colii Gimnaziale,,Dr. Ioan Mihalyi De Apqa 'Sighetu-Marmatiei. in

baza conditiilor sociale qieconornice ale pelioadci actuale. Acesta este un document fundarrental care

reflectA pcrsonalitatea Scolii. analizeaza factorii definitorii care conduc la reuqita unui invdtimdnl de

calitate: baza rnateriald a qcoliil calitatea profesionala ti moralA a cadrelor didactice; mediul lamilial fi
social al elevilor, stabile$te strategia $colii in uflnAtorii 4 ani !i fixeazi fintele strategice in functie de

misiunea asumati a fcolii. de resursele umane qi materiale ale acesteia, dar Si de condif;ile concrete ale

conrunitalii educationale-

$coala poate indeplini aceastA misiunc daci elevul care parcurge invalarnantul obligatoriu

invatd pentru a raspunde urmitoarelor tipuri de finalitAli: invala pentru a Sti. invala pentru a face.

inva[a pentru a fi. invajA pentru a trAi decent ti sigur in societate $i orice tip de comunitate.



Un invdtamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o tcoala de nivel european.pentrLr

fiecare clev al lcolii estc de/ideralul )colii .

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are in vedere inigierea qi organizcrec uror

activitdfi carc si conducA la atingerea aceslor standardc.

I.2 CADRUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conlormitate cu:

Legea invdlimantului Preuniversitar nr. I 98/2023:

O.M.E. nr. 5726106.08.2024 privind Regulamennrl-cadru de Organizare qi Functionare a unitalilor de

invilAmanl preuniversitar :

Lcgca nr. 87110.0,1.2006 penrru aprobarea Ordonanlei de urgenli a Cuvcmului nr. 15112-07.2005

privind asigurarea calitdtii educaiiei:

O.M.E. nr. 5707/01 .08.202,1 privind Statutul elevilor:

Stralegia Nationali pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei - orizonturi 20ll-2020-20301

Rapoartele LS.J. Maramure;. privind starea invitimantului in judetul Maramurel. in anii qcolari

anteriori.

Metodologia formarii continue a personalului didactic, de conducere. de indrumare si de control

prin OMEC fS nr. 5561/2011 cu modificarile ii completdrile ulterioare;

Raportul privind starea $i calitatea invatamantului din $coala Gimnaziala "Dr.loan Mihahlyi de

Apfa" Sighetu Marmaiiei , pe anul Scolar 2022-2023;

Rapoftul privind starea Ei calitatea in!alarnantului din Scoala Cimnaziala "Dr.loan Mihahlyi de

Ap$a" Sighetu Marmatiei . pe anul lcol,v 2023-2024.

Raportul privind slarea Si calitatea invdlamantului din $coala Cimnaziald "Dr.loan Mihahlyi de

Apia" Sighetu Marmatiei . pe anul $colar 2024-2025;



II . FUNDAMENTAREA STRATEGIEI. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI

INTERN

II.1 DIAGNOZA EXTERNA

Il.1.a Analiza comunititii

$coala,,Dr. loan Mihalyi De Apqa' functioneaza in municipiul Sighetu Mannaliei, pe

strada Mihai Viteazu, nr.41. Municipiul Sighctu Marmaliei este situat in nord-vestul Romaniei.

pe malul sdng al -fisei !i malul drept al lzei fiind localitate de fiontieri. afl^ti la granila cu

Ucraina. Comunilatca locali, cste multi-etnic6. in municipiu trdind Si lucrand romani. maghiari.

ucrainieni. evrei . Ca urmae. orasul este o comunitate intercuhurala. locuitorii fiind de dit'erite

rcligii: oltodoxi. catolicA. relbrmatd.greco-catolicA. penticostali, baptisld etc.

Populatia gcolara a localititii poate studia in cele 4 gridinile cu program prelungii.4 scoli

gimnaziale.4licce,dintrc care doua sunt pentru minorititile ucraineand (cu profil pedagogic);i

maghiard. doud colegii nationale. din care unul e cu profil pedagogic, o extensie a Univercititii

Babes Bolyai. cu trei facultili: Geografie. $tiinte Economice liGestiunea Afacerilor $i Psihologie

;i Stiinlele Educatiei.

La nivelul localitalii f'unc_tioneaza o biblioteci municipala. cu care;coala noastra desfisoard

diferite proiecte ii parteneriate educa-tionale, un Club al elevilor care otara interesante ii valoroase

ccrcuri la carc elevii $colii noastre participi, o Scoali Cimnaziald cu Program Suplifirentar dc

MuzicA !i Afie Plaslice (structud a $colii). care oferi opo(uni6(i de pregitire tuturor copiilor

talentati. Un Club Sportiv $colar. unde sunt antrenafi elevii pasionati fi cu talent sportiv. o salA de

cinema. care ofera cu rihnicitate spectacole de film sau teatru ale hupelorde tealru pentru copii.

atlate in turneu in localitate. Muzeul Maramure$an din localitate , of'erd elevilor oponunitali de

invEtare Si de exersare a difcritclor abilitnti prin cele sectiile sale : Muzeul de Etnografie , Muzeul

Satului $i Muzeul de $tiintele Naturii. Colaboriri pin parleneriate educationale se desl:$oara Si

cucelelate doud muzee din localitate: Muzeul Memorial si Muzeul Elie Wiesel.

Toate acesle institutii reprezinta. in fapt, pentru elevii Ei profesorii Qcolii noastre. de a

dezvolla proiecte li pafteneriate educationale pe intreaga perioada anului calendaristic!i astfel de a

imbogati cultural activitatea lor.

II.1b Dezvoltarea relatiilor comunitare

in contextul actual o functie impofianta a tcolii este aceea de a dezvolta relaliile comunitare.

avand in vedere faptul ci unele fonduri sunt primite de $coald de la comunitatea locala. dar li de la alte

organisme care pot impreund cu $coala sA contribuie la educarea copiilor.

Principalele grupuri de interese la nivelul comunitalii sunt formate din: pirinlii elevilor.

cadrele didactice. difelite ONG-uri. fundalii ti elevii in$i$i.

La nivelul comunitalii Si al grupurilor de inleres se structureaza un ansamblu de nevoi



cducalionale cum ar fi:

- Educarea unor atitudini pozitive fata de valorile morale. estetice, civice. umane. etcr

- Educarea in spidt ecologic;

- Cultivarea tradi{iilor $i inlegrarea lor in valorile prcgresisle actualel

- Oricntarca spre nou:

- Cultivarea spiritului inventiv qi a dorinlei de autodepisire;

- Fornarea capacitilii de autocunoaitere ii de leadership.

$coala noastra incheie parteneriate de colaborare cu diverse institulii (Prilriiria. Consiliul local.

Biserici. Jandarmerie. Polilie. Consiliul Judetean. Muzeul Maramurcqan. Muzeul Memorial.

uni61i $colare din judel / alte judele / din altc lari (Proiectele ETWINNINC) $i ir5ocialii non

guvernamentale,

tI.2 DIAGNOZA INTERNA

IL2 Prezentarea qcolii- date de tip cantitativ Qi calitativ

II-2-l Date de identificare

II.2.1,a Elemente de identificare a unititii scolare

Unitatea $colara cu personalitare juridici: $coala Gimnaziali"Dr, Ioan Mihalyi de ApQa" Sighetu

Marma!iei

Lirnba de predare: romind

Adresa: str. Mihai Viteazu, nr.,r1, Sigh€tu Marma(i€i,435500

Telefon/fax: 026231 1487

Ernail: scoalamihalyi@gmail.com

\.vebsite: M!:!!9gbi!gMlIg
Structurai Crldinita cu Program Prclungit nr. l3

Limba d€ predare: rominii

Adresa:str. Mihai Viteazu, nr.37, Sighetu Marmafiei, 435500

Telefon/thx: 026231 1487

E-mail: scoalamihalyi@gmail.com

rvebsite: gyy.gggg!4!!4!y!19

Structura: Grldinila cu Program Prelungit nr. ?

Limba de predare: rominl

Adresa; str. Unirii, nr.2lB, Sighetu Marmatiei, {35500

Telefon/fax: 0262311960

E-mail: scoalamihalyi@gmail.com

website: llyE$llhqiI4lxllq
Structura: Cresa Smnta Elena

[,imba de predare: romani



Adresa: str. Unirii, nr.3B, Sighetu Marmaliei, 435500

Telefon/fax: 0262311960

E-mail: scoalamihalyi(4gmail.com

website: E!!:!S94ll!i!glILIg

Structura: Scoali Gim[aziali cu Program Suplimentar de Muzici Qi Art€ Plaslice

Limba de predare: romane

Adresa: str. Mihai Emi escu, nr.6, Sighetu Marmaliei, 435500

Telefon/lhx: 0262311960

E-mail: scoalamihalyi@gmail.com

website: EIItL!!gd![i!Ah,i=Iq

Prograrnul qcolii sc dcstisoara r'ntFun singur schimb de la 8.00 la 15.00 .

$coala are $i grupe / clase in altemativa educationali Step by Step, cu orar de la 8.00

la 16.00, respectiv de la 7.10 la 17.10.

I'rogramul cregei / grddinilei se desf:$oara inlr-un singur schimb de la 6.00-18.00.

respectiv de la 7.30 la 17.30.

in prezent. circumscriptia qcolii cuprinde strizile: Nlihai Viteazu. Alexandru lvasiuc. Cal1ier I

Mai, Vasile Alecsandri. Rodnei, Tisei. Horia. CloSca. Criqan. Pescar-ilor-. Gheor8he Bila$cu. Nicolac

Grigorescu. Cirii. Nicolae Titulescu. Primaverii, luliu Maniu, Dr. Pop Victor, Basarabiei. Traian.

Bradului, Mihail Kogilniceanu. Pintea Viteazul, Plevnei, Octavian Coga. 22 Decembrie lgl8,

Caitierul Nucului. Dorobanlilor. Teplifei. Muncitorilor. Morii. Progresului. Pietrosului. Miorita.

Drago$ Vodii 200-302 (nr. pare). l7i-261 (nr. impare) - $coala se invecineazd cu urmitoarele unitdli

qcolare: Colegiul Nalional ,,Dmgol Vodi". Liceul Pedagogic Ucrainean,.Taras Sevcenko'. Scoala

Gimnaziald,.Ceor8e Cosbuc'.

II.2.l b. Scurt istoric

De-a Iungul anilor. in Maramureful istoric. municipiul Sighetu-Malnaliei a fost 9i rdmene un

ifi1poftant centlu economic. cultural ii spiritual, o adevirati capitalA a suflelului maramure$ean.

Municipiul Sighetu-Marmatiei s-a personalizat in timp prin remarcabile institulii de cultura cum ar fil

Academia de Drept (1836), Asocialiunea penlru cultura popoNluiroman din Maramuref (1860).

Preparandia romend (i 862), Liceul Drago$ Voda ( l9l9).

intre astfel de institulii de culturA se inscrie ti icoala noastri: Scoala Gimnaziala,.Dr. loan

Mihalyi de Apqa'care funclioneazA r'n douA corpuri de clddire construite in etape distincte. Construcfia

vcche dateazd din anul 1885, in ea functionand "Scoala Primara" qi "$coala Civiln". care ulterior s-a

transformat in "Cimnaziul Romano-Catolic pentru fete", panA in anul 1948. cand clAdirea $colii se

nationalizeazd, iar cilugarilele se relrag la ministiri.

Din anul 19,18 $i pana in anul 1960, in clddirea veche a t'unclionat "Liceul Mixt Maghiar". iar din

septembrie 1960 a luat fiinla '$coala elernenlarA de 7 ani nr. 3" cu Iimba de predare romani. care ln



anul $colar 1965-1966 devine de 8 ani. avand panA in anul 1968 9i clase cu limba de predare maghiard.

in 1968, din cauza nurnarului mare de elevi. s-a construit noulcorp de clddire care s-a ata$at

construclieivechi.

Pentru a cinsti memoria celui care a fost cifturar patriot. doctor in Stiinle.juridice qi nembru al

Academiei Romane li care. prin opera sa a..dezgropat gloria strdbunA ti a inviat con$tiinta nalionala".

icoala a adoptat. la I septembrie 2000. denumirea de: $coala cu clasele I-VIll ,,Dr. loan Mihalyide

Ap$a" . De la I septembric 2013 dcnumirea $colii este: $coala Ciifrnaziald ..Dr. loan Mihalyi de Apsa".

Din anul 20ll $colii is-a anexat ca structura "Cridinita cu Program Prclungil nr.l3". aflata in

imediata vecindtate a gcolii. iar din 2025 I s-a anexat ca siructura !i ''GrAdinita cu Program Prelungit

nr.7", 'CrAdinila cu PLogram Normal Popa Lupu . "Cre;a Sfinta Elcna' 9i "Scoala Gimnaziali cu

progmm Suplipentar de MuzicA Si Afte Plastice .

Astfel. in prezent Scoala lunc!ioneaza in 6 corpuri de cl6dire.

in decursul timpului acest lacai de cultura. situat in inima Sighetului. Si-a cullivar prestigiul

formand intre zidurilc sale minlile $i inimile a zeci de genera(ii. Multi dintre oamenii de culturi.

profesori, rnedici. ingineri. tehnicieni sau muncitori de prestigiu. au lbst elevii Scolii noastfe. Institqie

emblematici a invd{dmintului maranrurc5ean. aceasta ti-a trimis solii competentei in amfiteatlclc unor

reputate institulii dc invdldmenl superior din tara Si de peste hotare.

Actuala cooducere a tcolii. reprezentata de prof. Simion Laura Carmen. director li prol. Rifco

Paula Elisabeta fiprof. Laszlo Vilmos Arnold. directori adjuncli. impreund cu intfeg colectivul de cadre

didactice al gcolii, i;idedica intreaga activitate didactica mentinerii traditiei ii prestigiului $colii. dat

fi ind caracteristicile actualei coniuncluri social-economicA-

II.2.2. Resursele curriculare ale $colii

Oferta curriculari cuprinde curriculum-ul nalional corespunzator flecirui nivel educalional Si

flecdruinivelde studiu Si cuIIiculum la decizia Scolii.

Planul cadru cuprinde trunchiul comun (TC) un numAr exact de ore pe clase gi disciplinc, la toate

nivclurile: primar Si gimnazial. - CD$ - urile conlin pachetc de cursuri oplionale . Procedudle de

constituire a of'enei Si de alegere a curriculuolului la decizia $olii. de elaborare gi de a\ izare a

programelor corespunzatoare. de nonitorizare qi evaluare a impl€m€ntArii acestuia. se realizeaza

conform legislatiei in vigoare. AlcAtuirea oleltei CDS este un proces de durata care implici activ toli

partenerii educa(ionali: elevi. prolesori !i parinti. Cele mai atractive optionale realizate de profesorii

icolii sunt cele integrate, dar Si optionalele de aprofundalt, cu precAdere la clasa a VIll-a . La clasele

primare. oplionalele alese de pArinti !i elevi sunt din domenii colaterale: sah. educatie financiarA.

II.2.3. Resursele umane

' Personal didactic

Buna desti;urare a activitalii didactice la parametdi cei mai inalti se realizeazi in principal prin

selectarea resurselor umanc. care se regasesc in elevi $i cadre didactice, personal didactic auxiliar' 9i

nedidactic precum ;i utilizarea maxima a pbtentialului fiectrruia.



Corpul profesoral este relativ stabil ti cuprinde profesori calificali $i lucrand in specialitate. in

Scoald sunt 85 de cadre didactice cu noma de bazA in unitate, dupd cum urmeiva:

- 8 cadre didactice la invatamantul anteprescolar. din care 7 sunt litlllare $i una suplinitoare

calificati:

- l8 cadre didactice la invatimantul pre5colar. din care l6 sunt titulare Si doua supliniloare calificate.

pe postultitularei. deta;ata la rendulei intr-o alth unitate de invAtamant. respective in concediu ingrijire

copil; - l8 cadre didactice la invilimintol primar . din care l7 titulare ii I suplinitoare calificati;

- 59 de cadre didac!ice la ciclul gimnazial. din care 47 titulare. una detasata (pe post rezcrvat director

alti unitate). doua suplinitoare caliticate , dirr care una pe post rezervat director (in altd !coala). Din

cele 8 cadre didactice la irvatamdnt antepre$colar.6 sunt cu studii superioare. I cu grad didactic l;i I

cu grad didactic II. iar din l8 cadre didactice de la l'nvildmantul preicolar. I5 sunt cu studii superioare.

iar una cu studii nedii de specialitate (suplinitoare ). l3 au gradul didactic l. 3 nu grad didactic Il Si

doua cu definitivat. Din cele I 8 cadre didactice de la ciclul primar, l7 sunt incadratc ca protesor pentru

invdtarnantulprimar Ei una ca inviitaitoare. l4augradul didactic l. I au deflnit;vat Si una esie debutanta.

Uio cei 59 de profesori la ciclul gimnazial. avem 6 debutan!i $i 2l profesori cu gradul didaclic ll !i 32

cu gradul didactic I. Debutantii sLrrl pe catedra de muzici. respectiv limba francezi. iar cele cu gradul

II pe limba engleza fi educalie flzici.

Cadre didactice metodiste la ISJ Maramure$ din tcoala noaslfi sunt: $andor ovidiu-limba engleza,

David Simona-biologie, prolesor pentru invilamantul primar: Franyi Antonia. Orga Nlihaeia. Lauruc

Margareta, Cod.ja Adina $i Codrca Lidia.

Din analiza chesiionarului de nevoi de aormare reiese preocuparca cadrelor didactice pentru

dczvoltarea competentelor digitale, a pafticipirii la proiccte Dtwinning. a pregdtirii pentru a(tivitatea

cu elevii cu CFIS. a diversificirii metodelor de predare in contexlul actual educational.

$coala heneficiali de serviciile unui profesor consilier $colar, titular si de o.jumatalc de noflna a unui

logoped titular la doua unitati de invalimant. Amindoui igi desliioard activitatea in intervalul orar 8-

l6:00. in incinta cabinetului de psihologie din Scoald/grddinila.

De asemenea beneticiem de serviciile a doi protisoli de sprijin. repartizali la gcoala noastrd. titulari la

CSEI Sighetu-Marmatiei. Cu toate acestea se simte nevoia unor cursuri de fornare penttu alcatuirea

unor curriculum-uri adaplatc qi, mai ales a abordirii acestor elevi, in scopul reu$itei lor icolare.

Penlru profesorii debutanli. Comisia de mentorat !i formare p(ofesionali din ;coala deserrneazd

pcrsoanele resursa, mentorii care se vor ocupa de sprijinirea acestora in dezvoltarea carierei didactice.

Procesul didactic. activitatea financiar-contabila ii administrativd a lcolii este coordonata direct de

Consiliul de administralie prin directorul gcolii. Consiliul de administralie este format din I I rnembrii

din ca(e: directorul, 4 reprezenlanli ai coeului profesoml. 2 reprezentanli ai Corrsiliului local, I

reprezentant al primiriei. 3 reprezentan{i ai pirinlilor. La qedinlele consiliului participA ca observatori

Iiderii grupelor sindicale- De asemcnea. secretarul consiliului de administra[ie.numit de cafie director.

nlr are drepi de !ot.

La nivelul unitalii, colectivul didactic a fost cooptat in comisii cu caracter permanent si comisii cu

caracter temporar !i ocazional. Activitatea didacticd Fi indrumarea acestora desliturandu-se intr-un



mod sistemic. colespunzdtor specificului flecirei catedre, acestea presupunand ti o comunicare

eficienla cu intreg corpul profesolal.

Actiritatea educativa este cooLdoData de consilierul pentru programe si proiectc cducative si

colaboreazi cu intregul colectiv de cadre didactice ti consilierul icolar. Rezultate sunt dcosebite $i

sfera activiti_tilor este foarte diversa. concretizate in activitati extrascolarc la nivel de $coald. proiecte

initiate ii dcsfeiurate cu intreaga scoald, demonstrand relatiile de colaborare li propunerile

constructive.

Fonnarea Si perfeclionarea continui a cadrelor didactice se axeaza pc doud componente: FoBnarea

continui prin grade didactice $i Pafiiciparea cadrelor didactice la perfeclioDarea periodicd Cadrclc

didacrice ti-au manilestat interesul in acest domeniu. pafiicipand la divcme cursulide tbrmare prin:

programe MECI CCD: ISJ (consLituiri ii cercuri pedagogice ale cadrelor didactice. grade didactice) $i

rlli turni,,ori d( lolnrrr< cunt inLri .rclerlitali.

Echipa rnanageriali este preocupati de rezolvarea rapidd. tmnsparenti, dar mai ales ellcient,r a tuturol'

problcmelor care apar in institqie.

' Personal didactic auxiliar

in cadrul gcolii funclioncaza compaftimentele de secretariat. contabilitate si administratie. lbrmatc

dintr-un secrclar-tef Si un secretar. 2 administralori financiari, un bibl;otecar. 3 administratori de

patrimoniu gi un inginer de sistem. Personalul didactic-auxiliar este de asemenea cooptat in comisiile

temporare, aprobate in Consiliul de Adrninistralie.

' Personal administratiy (nedidactic)

Activitatea administrativi din unitatc este asigurata de 5 ingriiitoare la qcoald. 8 ingriiitoare crc$4.

I ingrijitoare gradinita. 5 bucilirease, 2 nruncitoti de intreiincre Ei 2 nruncitori cu atlibulii dc paza-

Pentru a asigura un climat sanatos, curat. prielnic desfiquririi activitatilor didactice esle necesard

colaborarea tuturor compartimentelor din qcoali. dezvoltarea unor relatii profesionale camcterizate

prin respect. bunavoint6. initiativ6. demnitate. La nivelul qcolii noastre nu s-au inregistrat conflicte

verbale sau de alta naturi, in randol intregului colectiv angajat : didactic. didactic-auxiliar. nedidactic.

Relatiile dezvoltate in rdndul membrilor acestei comunitdli sunt definite de annonie. respect si

colegialitate.

II.2.4. Resursele umane - elevi

' Elevi qi pregcolari

Scoala este organizat?i pe patru niveluri de invatamant: anteprefcolaf, pretcohr. prirnar )i
gimnazial:

-antepre$colar: 4 grupe cu 78 antepre$colari d!rpA cum unneazdl

grupa mijlocie:J4 antepre$colari

grupa nlare: ,14 anteprcscolari



- pre$colar: l0 grupe cu 245 pre$colari dupA cum ulmeazA:

grupa micd: 64 pre$colari

grupa mijlocie: 95 prescolari

grupa mare: 86 pre$colari

- prinrar: lq cla\e cu 402 de ele\ i dupa cum unnea,/5:

claselc pregAtitoare: 83 elevi

clasele l: 92 elevi

clasele a II-a: 105 ellrvi

clasele a Ill-a: 93elevi

clasele a IV-a: 89 elevi

- gimncricl: .20 cla\e (u 4 j') J( (lc\ i Jupa cum urmea/i:

clasele a V-ai 108 elevi

clasele a VI-a: I l7 elevi

clasele a VII-ar 123 elevi

clasele a VIll-ar ll I elevi

in ultimul an numarul de ele\ie.re apr.r\irnali\ (on\tant.

Din totalulelevilor. l6 pregcolari/eleviau Certificate de orientare scolara, pentru care educatoarele/

profesorii intocmesc fie cufficulurn adaptat, fie plan individualizat de invalare. fiind desemnati de catre

directorul ;colii responsabili de caz pentru servicii psiho-educalionale. Numarul elevilor cu CES este

mai mare la ciclul gimnazial: grupa mica 2 prelcolari. grupa mijlocie I pre$colar, grupa mare - I

pre$colar. clasa a lll-a -2 elevi.clasa a IV-a- 2elevi clasa a Vl-a-3 elevi,clasa a Vll a- -3 elevi, clasa a

Vlll-a-2 elevi.

Rata abandonului $colar rdmane Si in prezent 0.0o , niciun elev nerenunland la gcoala. O analiza

atenta a rezultatelor elevilol la finalul anului $colar, releva faptul cd 104 dintre elevi au oblinut media

generalA inlre 8-l0.fi;nd recompensati cu burse de merit. Rezultatele oblinule la Evaluarea Nalionala

semnaleazd o discrepanta intre notele obinute la evaluarea curenta gi rezultatul la Evaluare Nationalh.

Este un aspecl care preupune analizd ii solulii de ameliorare.

Statistici EN 2020-2024
Procent DIomo\nbilitate

2020-2021 207r-2022 2n22.-2023 7023-2021

78.61,'tt 83,12'v. 65,7 t"/" 72.85'2,

Itczulrrtr h E\ 2{}21



Disciplinll Nr.
elevi note

>5
note
<5

note
5-

note
6-
6,99

note
1-
1,99

note
8-
8,99

note
9-
9,99

l0

Limba
romana

75 86.67% ti.3l% t3.33% 24.00% 24.00% 21.33% .1.00% 0.00
%

NhlrrIlalicil 75 s7.37% 1).660 I5.11,,,; 16.00% 5.:l l'1,; 5.3:i% 0.00
%

Rezultnte l:r IN 2022

l)isriplina Nr.
eleli notc

>5 <5 5-
5,99

6-
6,99

1- 8-
8,99

note

9,99

note
l0

Limba
romeni

77 81.12% t6.uli|.; li.ilJ,t; 19.-lll,to 21.68,f0 l9.lu,lo l.q0% 0.0t)
%

}[atemtltici 77 '71.1io/" ]J.5 7''n l9.,1lJ,r; t1.08% t6.lt8,t, 1.19'\, l.q0% t.-1070

Rczrltate la EN 2021

l)isriplin.r N_r.

ele'ti note
>5

note
<5

note
5-

note
6-
6,99

note
7-
1,99

note
8-
ti,99

9-
9.99

note
l0

Linlha
rotnana

l\) 74.29% 2.5.71% t +.t9,t, 10.00"% t0.00% t7.t4% ll.italln 0.00
o/a

Xlrtenlllici 1\) 611.5 7,to I 1..11'% 11.86'ln t7.t1,r; 1.t1'ta 18.57,r; 2.86% 0.00

Itczultrtr ln EN 202{

Disciplina Nr.
elc\ i notc

>5 <5 5- 6-
6.99

notc
1-
1,99

u-
8,99

notc
9-
9,99

note
l0

l,imba
roman:t

7l 77.16",n 22.54% 15..19% I3.9'191, t6.90% 12.68% 8.45% 0.00

Nlxtcmrficir 7t) 70.00% -l0.009,; 25.7 t% 10.00% t7.t4% 5.7 t% t..l]% 0.00

Pe parcursul anului Scolar precedent, elevii $colii au oblinut rezultate la olimpiadele $i

concursurile $colare, dupa cum urTneazii

Olimpiada de limba romdna- etapa .iudetean A- mentiune I clasa a Vlll-a



Olimpiada de francezA-Piticot Francofbn-etapa .iu detean6- premiul ll -clasa a VIa

-men(iune-clasa a Vl a

Olimpiada de francezi- etapajudeteani. prcmiul I, clasa a VII-a

etapa nationalA, Mentiune.clasa a VII-a

Olimpiada de limba engleza- etapa j udeteand- M en ti0 ne-c lasa a VII-a

N,latematica-etapa j u d etean i-Menti u nc-c lasa a V I I -a

Biologie- etapa judeteanA

Chimie-etapa judeleanA

I storie-etapa j udetean A- N,l en tiune l-clasa a VIll-a

Religie onodoxd:etapa judeleani- 2xMentiune-clasa a V-a. clasa a VI-a

Cultula Si sp iritu alitare-etapa j u delean d-m ent iune- clasa a Vll-a

Lectura ca abilitate de viati-ctapa judeteanA-menliune-clasa a VII-a

Concursul Na[ional de biologie Ceorge Emil Palade':etapa.iudeleana-Premiul

ll -3x Mentinne

Concurs lnterdisciplinar ZIRCON-etapa judeleana- 2xpremiul l. premiul ll.ll.Menliune-biologie

2xpremiul l, premiul ll,ll,Mentiune-biologie ii chimie

Concurs lnterdisciplinar ZIRCON-etapa nalionala-4 x premiul l. premiul ll. premiul lll,2x
Mentiune-chimie.fi zica

ConcursulNoi Ei Chimia-etapajudeleanA-J! prcmiul l. ix mentiune

Concursul de chimie-LazAr Edelean u- <Iapa j u d eleand- 2x menliuni ,

-etapa nalionald-mentiune

RezLrltate remarcabile s-au oblinut $i la ciclul primar, la concursurile gcolare. etapele .judegene pi

na[ionale: Comper"-etapa NationalA-premii l. ll si Ill,

Amintiri din copilarie '-premiul I-ll $i lll- clasa a IV-a Step by Step..CP

A "Srar Kids"-premii I,ll,lll si Mentiune Clasa I B

Cazeta MatematicA- premiul l.ll si lll- clasa all-a A clasa a IV-a Step by Step.

Formidaabilii-clasa a IV-a B. clasa a lV-a Step by Step

Matemaniada. premii I.ll,lll-clasa a lv-a Step by Step.

Prin introducerea catalogului electronic s-a reuEit o monitorizare mai atenti din partea pirintilor

atat a prezentei elevilor la cursuri, cat Si a rezultatelor oblinute, in timp real.

I1.2,5, Resursele maieriale gi financiare

II.2,5.1. Spalii qcolare

Activitatea de instruire Si educare a elevilor se desli$oari in 6 corpuri de cladire: unul construit in

anul 1885 -$coala, altele construite in anul 1945. 1948. 1968. 1975 respectiv 1978. $coala dispune de

urmdtoarele spatii de invalamant. in loalle buni stare de funclionare. la standarde care corespund



cerinlelor actuale. toate spaliile qcolare fiind conectate la intelnet:

27 sali de clasd

o 4 grupe de creqa

o l0 grupe de gradinila

o I sala multimedia

o Cufte amenajata pentru joacd la cre$, ii gradiniF

I laborator de infonnatici

I sala de spo11 amenajati ii dotati cu materiale necesare sponurilor de sali

I leren d( rporl rnrerraiar nentruj^Luri \noni\c

lbiblioteca

2 cabinete psihopedagor ice los-opedrce

' 
3 cabinete medicale

I sala prot'esorala

Spaliile $colare au fost leorganizate pentlu a se asigura deslisurarea cursurilo( doar de dimineati.

dar sunt insuticiente penlru a destisura aclivilatea didactica in toate clasele. in cele mai bune

condilii: 3 clase funclionand Ia demisol.

Salile de clasd sunt de dimensiuni dif'erite. dar am adaptat marimea colectivelor de elevi . respectand

;i reglementirile legale, astf'eI incat sa existe spatiu suficient pentru desli$urarea activitalii dc predare.

iar elevii sd se simtd confoftabil. in unele clase sunt videoproiectoare , in altele televizoare smart.

acestea din 0lma fiind achizilionate prin colaborarea cu comitetele de pdrintipe clasi. Fiecare sali de

clasa este dotata cu table albe. consumabilele( marker,burete) fiind asigurate din bugetul Ecolii.

impreuna cu necesarul de ha[ie !itoner pentru copiatoare.

Sdlile de clasd sunt dotate cu mobilier modern, iar procesul de predare-invalare se desfiioaH prin

folosirea unui valiat matelial didactic. a 30 de calculatoare,2 copiatoare. 2 videoproiectoare cu ecran.

2 imprimante. 3 table smaft din care una la gradiniti.Fiecare clasa are in dotare cate un laptop pentru

utilizarea catalogului electronic la orele de curs, alte documente utile dirigintclui clasei sau ca supo(

tehnic pentru materialLrldigital utilizat in activitatea de predare de catre fiecare prolessor $i invatator.

Laptopurile sunt rezultatul a doua donaliir una de la Centrul de Dezvokare Step By Step qi cealaltd de

la UNICEF.

Biblioteca este dotati cu un nr. de 11624 volume. amenajati astfel incat sa poata fi utilizata Si in

cadrul activi6tilor extracufficulare de tip: qezdtoare. concursuri pe teme literare, activitAli speciale in

onoarea vreunui scriitor sau diferite proiecte educationale. Astlel elevii au spaliu pentru citit. reflectat.

disculii. lucrat plan;e. Elevii au acces la biblioteci zilnic. in pauze sau dupd terminarea orelot de c(rs.

in intervalul omr 8-16:00.

Laboratorul de informatica este gazduit de fapt de sala mullimedia a Scolii. Este dotat cu 30 de

calculatoare, o tabla smart rnobild qi un videoproiector. in afarir orelor de TIC care se desfh$oara in

aceastA incapere, sala muhimedia ol-era elevilor qi profisorilor spafiu suficient pentru desti$urarea altor

activitili ce implicd efective mai mari de elevi(capacitatea este de aproximativ 80 persoane). inclusiv



serbiri scotare pe clasa .

Cabinetul psiho-pedagogic este spalios gi dotat cu calculator ii imprimanta, mobilier adecvat,standard

cu care a fost dotata fiecare Scoald. Consilierul qcolar ;i logopedul desfigoard activitAtile spccifice

rolului lor. dupa un orar stabilit de comun acord, astfcl incet sa nu se suprapuna activitdtile deslisurate.

Cabinetul medical este compus dintr-o sali de tratament qi o sali de consultalii, dotate cu mobilierul

nccesar'. Activitatea asistentei se desfigoaE atat in $coali, cat $i l'n grAdinili, dupA un orar stabilit la

inceputul fiecdrui an $colar. Cele doua cladiri. gradinila $i qcoala. fiind in imediata lor vecinatatc,

permile inlerven[ia la timp in orice situatie. asigurandu-se astfel primul ajutor in cazul posibilelor

1I.2.5.2. Spafii pentru servicii

in cele doud corpuridc clAdire ale icolii functioneazA:3 birouri, I sala pentru arhiva tcolii$i a lostului

C.E.B. Sighet. I sala pentru preluarea-distribuirea produselor din programul ,.Lapte $i com' $i ..Mereu

san6tos', I chio$c alimcntar.2 
^tclierc 

de inlrelincrc. I sala penlru centralele termice,4 grupuri

sanilare penlru elevi qi 2 grupuri sanitare pentru pe[onal. Ctupurile sanitare penru elevi sunt recent

renovate ata! la lcoald .cat ;i la gddinild.asigurandu-se astfel conditii decente. igienice peDtru toli

elevii qi pregcolarii din unitate.

in perioada 2017-2018 a fost constluita pe terenul gcolii o sali noud de sport cale are. pe langa sala

propriu-zisa. 2 vestiare. 2 grupuri sanitare. sali de gimnastici. I birou pentru eatedra de cducalie fizici

5i sport 5i o salA tehnicA pentru instalatia de incAlzire. Sala de spon este spatioasi si dotatd cu toate

elemen(ele necesare de'li;uririioretor de educa!ie Illica ii a.iocurilordebaschet. in curlea qcolii c'te

un teren de spofi, marcat atat pentru jocurile de tbtbal sau handbal- cat $i 4 coEuri de baschet li
marcajul pentru acest joc spoltiv.

Activitatea gradinitei se desfiloard in douar corpuri de clddire: unul pentru procesul instructiv-

educativ $i unul administrativ (biroul admini.triltor pirtrimoniu). in clidirea prinuipalnpe lingicele4
sili in care se desfi$oara activitatea instructiv-educativa, se mai gasesc urmdtoarele incaperi: I

bucitiric. I camara, I Srup sanitar prelcolari. I grup sanitar personal, iar la subsol sunt incaperi penlru

depozitarea alimentelor.

Unitatea este prcvizuth cu apd curenta $i sursa proprie de aph (hidrotbr). canalizare, incdlzire

centrala pe gaze. iluminat natural gi al1ificial $i conexiune la internet de marc viteza. in acti\,italite de

management qcolar ;i administrativ se mai utilizeaza: I I calculatoare. 9 copiatoare, 4 imprimante.

Scoala este dotata cu sistem de securitate li supraveghere video, interfon. iar intrarea pe poarta

principali se face pe bazi de caftela.Celelate doui po(i sunl utilizate pentru intrarea $i iesirea elevilor

\ub \lricri \upra!eghec c crr<lur Jidar.rice.

Sursele de finanlare ale *olii sunt: Bugetul de stat (in funclie de numdrul de elevi),Bugetul

local(PrimEria, Consiliul Local.) vcnituri exlrabugetarc realizate din inchirieri de spatii. donalii $i

sponsorizdri, precum ti sprijinul financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al Parinlilor.



II.3 ANALIZA SWOT

P( \('TI' TAIiI PT N("I L SLAIIL

- documente proiective conceputc ii redactate r^n

concordantA cu siratcgiilc ii poliiicile

educalionale ale Mioislerului I-.duca(iei

Nationale. analizate fi evaluate periodic;

- ( lrrriculurn la dccizia ;colii at|actir 1i rariat.

in concordanla cu prelerintele conlunitatii de

elevi; -utilizarca catalogului clectronic;

-dotarea fiecareiclase cu cate un laptop

pentN documentele Scolare $i accesarea

catalogului electronic:

-rezultate foafle bune obtinute ]a uncle

discipline. la concursuri Ei olirnpiade qcolare;

- irnplicarea elevilor in activita[i extrafcolare

Si extracurriculare variate temalic:

-implicarea in proiecLul lcoala lncrederii : -

proieclc desfiiurate in colaborare cu

instituliile de cultura din Iocalilate;

- lmplementare si derularea de proiecte

ETwinning. de proiecte locale saujudelene;

-Paneneriat intre $coali si Polilia Maramures

in scopul derulirii unor programe de

combatere a

- insuficienta utilizare a materialelor didactice.

a rehnicii inlormallonale ri c melodeloracri\c

in dernersul didactict

- formare deficitari a cadrelor didactice pentru

lucrul cu elevi cu CES:

-Lipsa unui set de lcste unitare pentru

disciplinele de studiu. pe ri!el de clasa l

-Reticcnta a l07o dintre cadrele didactice dc a

folosi tehnologia moderni !i melodele

intemctive de prcdare-inviFre-evaluare in

procesuldidactic;- numar redus al cadrelor

didacticc cu colnpelente digitale dezvoltatcl

-Dezinteresul manit-cstat dc 65o% cadre didacticc

de a se implica in proiecte de cooperare

europeanA; - insuficienta pregitire a unor cadre

didactice in accesalea platformelor educa-tionale

Ei utilizarea acestora in activitatea de predare;

-in.uficienra prcg;lirc a .adrelor didaclice

pentru dezvoltarea cornpetenlei de literatic la

elevi : -numar apreciabil de elevi cu

competenle de litera!ie slab dezvollale;



delincventei juvenile. prevenirea traficului de

percoane qi educalie rutiera, Biroulde

Siguranla Scolara

. activitAti derulate cu success in pafieneriat

CU CF,PECA

- relatii interpersonale bune. un climat de

cooperare intre cadrele didactice;

-Rata abandonului $colar de 0% :

- pcrsonal didaclic caliticat (1009'nl.din carc

96.2% titulari :

-padiciparea cadrelor didactice la cursuri de

loflnare continud:

- consilie[ psihopedagou . lo!opcd ]colrr 5i

un cahinet de consiliere:

- a.i"renl5 rnrdiial; ncr,lnJnenli (J\i\lcnl; )i

medic scolar);

-slared fi/icii loane buna a spatiilor;colare.

const6nd in: sali de clasd/grupd. cabinet de

infornratici / sala multimedia. biblioteca

ScolarA. salA de sport cu vestiare. sali de

antrenamente. un teren de spon in curtea scolii:

- :l table interactive. I I sali de clasa dotate

cu smart IV sau videoproiector;

- conexiune buni la internel in toata Scoala; -

monirori/dre \ ideo in incinra \i (uned scolii: -

accesul nelimitat al cadrelor didactice [a

calculatoarelc. xerox-urile. imprinrantelc din

$coala -desli$urarea unui program de remediere

/performanla Ia nivelul ciclului primar;

-implicarea Asociatiei de parinu in actiuni

$i activitali ale $colii.

- Functionarea intr-un singur schimb

- numir redus de activitali educative $i

extracuniculare pentru dezvoltarea emotionala a

elevilor. fonnarea de deprinderi $i

comportamente pentru integrarea in viaF

socialr:

- deprecierea motivatiei elevilor pentnr

activitatea de predare-invAtare-evaluare;

- asigurarea pa11iJl; a neccsarului de der iir-uri

pentru elevi gi profesori, pentru activitAtile

onlinei - rezultate modeste in consilierea

elevilor cu probleme de compodament;

- crelterea numdrului elevi cu Iimbaj $i

compoft anlent agresi!, manifestat in

perimetrul gcolii ;

- Numar mic de proiecte de paneneriat cu $coli

din municipiu $i din lari;

- lnsuficienta promovare a imaginiilcolii

in comunitate.



oPoRl r..Nt l,\'l I r\_\lLNtN l,\RI

- posibilitatea utilizarii gratuite a diferitelor

platfonnelor pentru invatarea online. a

diverselor instrumente digitale pentru lectiile

online; - posibilitatea pafticiparii la webinare

graluite pentru invAtarea fblosirii unor

instrumente web in activitate online sau a unor

platfbmre educationale: - stimularea elevilor cu

rezultate deosebite (burse de merit si de studiu)i

- atragetea populatiei Ecolare prin

programul "Scoala dupi;coald :

-varietatea oteftelor de cursuri e

perfectionare prolesionalA ;

- existenla unui cadru lcgal pcntru obtinerca

dc lbnduri e\rrahugerJre prin 5pon.uriziiri.

donalii, inchirieride spalii ;

- ob_tinerea de fonduri extrabugetare prin

activiti!i de inchirierea unor sAli;

- posibilitatea scrierii unor proiecte pentru a

obtine tinanfarc dc la divcrse organizalii:

- Programul Erasmus plus. care finanfeazi

mobilititi de formare ale cadrclor didactice

$i proiecte de parteneriat european;

- posibilitatea promovdrii imaginii ;colii la

nivelul conunitigii prin site-ul $colii sau retele

de socializare.

- regresul demografic avand drept

consecinti sciderea numdrului de elevi ;

- numar in creltere al elevilor proveniti din

farnilii dezorganizate sau cu pErintii plecati la

muncA i!r slrAinitatel

- ritmul accelerat al schinbarilor

tehnologice conduce la uzura morald a

echiparnentelor electronice existente:

-25o, din elevi nu au posibilitatea achizilionarii

de auxiliare educationale ;

- rccepriritate redu.a a agentiloreconornici

in acordarea de sponsoriziri sau donalii;

- migralia elevilor de clasa a IV-a la colcgiile

din localitate care organizcazA concurs pentru

- deprecierea statutului prol'e5orului in \ocicrate. -

sciderea motivatiei Si a intercsului elevilor pentru

continuarea parcursului scolar dincolo de nivelul

gimnazial;

-politicile educalionale in continui schimbare.



II..I ANALIZA NII]DIULUI I]XTERN (PEST[)

Mediul extern al organizaliei educalionale esle dat de factori politici, economici, sociali,

tehnologici Ei ccologici.

II 4.1. Factori politici

Politicilc educalionale cxistente la nivel nalional au ulmatoarele coordonate rnrjire: xsilurarea

calita[ii educatiei. descentralizare. integralea european,l. autonomie privind palcursurilc 5colare Ei

cufl iculare. Ele vizeaza consolidarea rolului fcolii ca principali institu-tie de educalie fi invitAmant. La

Scoala Cimnaziald Dr'. loan Mihalyi de Apsa" sunt aplicate politicile de educalie foflnald conlorm

nomrelor elaborate de MEC ;i specifice fiecdrui ciclu de invdlimant precurn gi cele carc previd

integrarea elevilor cu CES in invdtAlnantul de mas6.

II.4.2, Factori economici

Condiliile geografice au dete ninat o relativa rimanere in urma din punct de vedele socio

economic a localitdtii noastre, fiind declaratd zona defavorizata..

in aceastd perioadd economia municipiului a inregistrat un declin. dispdrind de pe harta economica

unitdlii industrial reumite CPL Sighct, Cooperativa MARA Sighet ,lntreprinderea Maramureseana.

S.C.SIMCO etc. Ca urmare acestui fapt s-a diminual necesarul de fo4d de muncd in consecin[a. o pade

din fo(a de munci disponibild a luat calea strainatalii in vederea gdsirii unui loc de muncd.. cu

repercursiuni directe asupra conditiilor de viali a Ie familiilor. Astf_el un nr. semnificativ de copii au

ramas in griia faniliilor extinse. acestia incadrandu-se ca beneflciarii de tichete , burse sociale $i

rechizite gratuite.

Tolugi, in ultima perioadd aparilia unor lirmc private cu productivitate buna ofera oportunitati de

sponsorizare a tcolii.

II.4.3. FACTORI SOCIO-CULTURALI

in oragul nostru se observa o scddere a populaliei. declinul demograflc tiind cauzat de scdderea

natalitatii qi de migralia populatiei adulte catre zone nationale mai bine dezvoltate economic sau

cdtre lari membre ale Uniunii Europene, lii nu numai avand ca unnare diminuarea posturilor'

didactice.

Elevii provenili din t'amilii dezbinate sau din lamilii cu unul sau ambii parinti aflati la munca in

strainatate pot fi expusi la numeroase riscuri privind securitatea tlzica $i psihica. diminuarea

interesului pentru $coala. consum de droguri, delincventa juvenila etc. Autoritiile locale vin

in spriiinul acestor familii prin :ajutoare sociale, servicii specializate din subordinea acestora.



II.4.4, FACTORI TEHNOLOGICI
gcoala si gradinila beneficiaza de acces la releaua de Internet, multe dintre sdlile de clasi fiind

dotate cu calculatoare. videoproiectoare. lelevizoare smaft, tabla inteligenta care sunt utilizate

frecvent in activitatea de predare. Sala multimedia a $colii este de asemenea dotati cu calculaloare.

videoproiector Si tabla smafi facilitand invatarea. O parte din colectivul prolesoral are competen(e

digitale de bazd.

II.4.5. FACTORI ECOLOGICI

$coala estc situatd in apropierea unui parc rnunicpal.iar in incinta curtii qcolii beneficiazd dc un

spatiu verde amena.iat. Toate aceste aceste caraclcristici detrmina o calitate mai buni a aerului.

Scoala este racordati la reteaua de apa curenta a oralului Si are ti o sursd independenta dc apa

datorala unui hidrofor.

in ceea ce privegte colectarea selectivi a de$eurilor. Scoala beneflciaza de tomberoane adecvate !i
coEuri dc gunoi pe categoriri de deseuri.iar prin activitalile desfi$urate de diriginli qi invalatori, zi dc

zi. elcvii conslientizeazd necesitatea folosirii acestora in mod adecvat. indlLrnali de dascdlii Ior'.

elevii icolii paflicipa la diverse actilrni de ecologizare. cu regularitate (t-et's do it. Romania), la

proiecte initiate in 'Saptimana Velde sau "$coala Altlel"sau alte proiecte .iudelene( Curitam

Maramure$ul ).

II.4.6 FACTORI ETICI
Localitatea Sighetu Marmagiei are o comunilate intercuhurald. populagia qcolari provenind din

diferite medii sociale, tlind de ctnii dilerite ii de relrgii diteri(e . in )coala noastra se acorda $anse

egale la educatie tuturor copiilor. irclusiv celor cu CES prin crearea unot colective de elevi

incluzive.

Valorile promovale prin toate actiunile educative ale $colii sunt: respectul reciproc. toleranta.

lespectul pentru natura. corectitudinea. responsabilitate qi demnitate, toleranti. empatie, intr ajutorare.

II.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizalionali este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Trasdturile dominante sunt

cooperarea. munca in echipd. respectul reciproc. atafamentul fald de copii. respectul pentru prolesie.

libe(atea de exprimare. receptivitatea la nou. creativitatea. dorinta de afirmare. Conducerea lcolii este

receptiva la sugestiile cadrelor didactice. alc personalului didactic auxiliar 5i nedidactic. le respecti

competeniele. le ot'era o larga auhnomie. ii sprijini in realizarea activitatilor ii ia deciziicu privire la

reducerea disfunctiilor semnalate in aclivitatea icolii. Managemenlul este transparent. llexibil.

stimulativ. bazat pe increderea in oarneni. in c^pacilalile lor creative $i de autocontrol. Toate aceste



aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd;i in conduita cadrelor didactice.

Regulamentul de ordine interioaffi a tbst elaborat prio consultarea tuturor lactorilor inleresati

$i prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si ['unc(ionale a Unitalilor de

in!ilamant Preuniversitar. in conlinutul Regulamentului de Ordine lnlerioara sunt cuprinse norme

privind activitatea elevilor. a cadrelor didactice, a personalului auxiliar $i a pemonalului nedidactic.

Festivitatile de deschidere. respectiv de incheiere a anului gcolar pot fi considerate Si in qcoala noastra

tradilii. Andean, eleviiclaselora IV-a Ei a VIII-a tac din aceasta manifestare un moment memorabil ,

din care nu lipsesc discursurile pentru generatiile care unneaza. scurte momenie anislice si lansarea

baloanelor ca simbol al trcccrii l'Itr-o noui ctapa.Tot aici pot ti incadrate sefuarile gcolare prilejuite de

diferile sarbAtodrCraciun.8Martie $i Serbarea Abecedarului.Clasele a Iv-a organizeazi in luna mai un

eveninent destinat prcscolarilor qi pirin(ilor acestora. numit sugestiv: "Ziua Poftilor Deschise". E un

moment de interacliune umand intle prefcolai. elevi. cadru didactic ;i pArinli, constand in activita$i.

.iocuri. vizitd la ScoalA. La acest eveniment. vizitatorilor lcolii li se inmeneazA cate un pliant cu

inflormatii importante de spre scoali si lotografii din activitatea cadrelor didactice. Tot o tmdi-tie pentru

cele mai multe clase de primar . dar $i dc gimnaziu sunl pliantele pe care elevii Ei pArintii le primesc la

inccputul fi ecarui an $colar.

$coala noastri este deschisd tuturor copiilor, Iil.a deosebire li. pin proiectele $i parteneiatele pe care

le desfiloara, promoveaa incluziunea: "Toamna -farmec fi culoarc"-

parada .Manisor. "FAST', SAptimana legumelor Si fiuctelor donate". Toamna Darnicd pa(enerial

cu CSEI Sighet, proicctc ETWINNING etc.

Proiectul 'Amprenta de bine'promova cunoasterea drepurilor copiilor si s-a desfasurat la nivelul

claselorde gimnaziu. Iot la ginlnaziu s-a desliiurat $iproiectul"lmpreuna prindem curaj". cu finanlare

extemd.

Clirnatul organizaliei $colare este un clilnat deschis. caracterizat prin dinamism $i angajare. relaliile

dintre cadre fiind colegiale, de respect $i de sprijin reciproc.Punctele tbrte sunt

reprezentate de profesionalism, implicare in proiecte $i pafteneriate educalionale,pafiiciparea la cursuri

de lonnare cu electe in activitatea de predare .

II.6 NEVOILE $COLIt
Principalele aspecte care necesitd dezvoltare in perioada unnatoare. in $coala noas!A sunt urmAtoarclel

- Dezvoltarea bazei didactico-materiale ti atragerea de resurse financiarel

- irnbunAtitirea pmcticilor de predare-invatare-evaluare

- Dez!ollarea competentelor digitale pentru prolesori :

- Dezvoltarea competentei de literatie la elevi;

- Adaptarea predArii la nevoile elevilor cu CES

- Participarea icolii la proiecte europene (Erasmus. ETwinning);

- Promovarea unor pafieneriate cu diferite institutii in vederea reducerii fenomenului violentei in

$coald:

- Promovarea imaginii $colii.



III.1. VIZIUNEA

$coala Gimnaziali "Dr.loan Mihalyi de Ap$a" este o $coala care oferd educalie de calilate fiecarui

elev. dezvoltandu-i abilitatile;i adaptand parcursul qcolar. pentru a-l ajula si reuseasci intr-o lume in

continui schimbarc. cultivend rcspectul . toleranta $i responsabilitate. pentru intergrarea sa in spatiul

local si european.

III.2. MISIUNEA
Qcoala Cimnaziald "Dr.loan Mihall i de Apsa" i5i propune:

- sa ofere sprijin educalional de calitate flecarui copil. pentru a-i dezvolta potentialul intclectual $i

emotional. a-i cultiva calititile. a-l face si-qi inleleaga rolul activ pe calea devenidi sale. - sa

insoleasci flecare elev intr-un palcurs gcolaL reugit Si extins. dincolo de limitele $colii generale. sal le

insutlc pasiunca pentru invAtare $i reusiti;

- si formeze elevi cu minte deschisi. c! spiril civic. creativi. curiosi, increzatori in fortele proprii.

empaticiiibinevoitori, in armonie cu narura;

- sA cultive la elevi respectul reciproc, loleranla. respectul pentru naturd, corectitudinea.

responsabilitate li demnitate.



IV. TINTE SI OPTTUNT STRATEGICE

1. Domeniul Pr€dar€-invttare-E\'alnare

TINTA I -imbundtnlirca calitdtii procesului de invdl[ment, prin realizarea de leclii eficiente,cu

accent pe invltarea activi, de citre tofi profesorii, pani la finele anului icolar 2027-2028

Op(iunca curriculari : Lectii ERR; Leclii cu predare integratd;

invatarca bazata pe investigatie; Lectii cu aiutorul resurselor digitalei

Optiunea inYestitiei in resursa umanii :

- cursuri de fbrmare pentru protcsori (CCD.Eurcpcan Schoolnet Academy); Gendirea criticA si

cadrul ERR;Evaloare tbrmativA in onlinei

- webinare de pLorlovare a exernplelor de bune practici: Metode interactive dc prcdare

evaluare;lnstrumente online de evaluarc fbrnratira; in\a[area cenrratA pe cornpeten[e de la proiectare

la evaluare ; atelicrc de lucftl-online ;

C)pfiunca resurselor materiale gi financiar€:

- suplimentarea londului de carle a bibliotecii gcolii cu literaturd de specialitate utilA prolcsorilor; -

achizitionarea unui nr. suplimentar de tablete pentru elevit

Optiunea relafiilor sistemice !i comunitare:

- dezvoltarea de pafteneriate Etwinning ; asocierea in pafteneliate Erasmus+:

parlicipare.L/initierea de proiecte $i partcncriatc cducalionale nafionale, care presupun Si schimb de

bune practicil

JINTA 2- Asigurarea unui context educa(ional incluziv, prin sporirea egalitiitii de fanse a

copiilor cu CES, la toate nivelele de fcolarizarc , de cdtre tofi profesorii, pe i lA fincle anului

scolar 2021 -2028

Optiunea curricularl: Curiculum adaptat, Plan de interventie personalizat.

Introducerea activitalii dit_erenliale in leclii, Dezvoltarea unor practici inclu

zive la planificarea lectiilor. Evaluarea formativd, Leclii online, Program

remedial

Optiun€a investitiei in resursa umani:

-culsuri de loflrate (http://edue\peft.ro/integrarea copiilor cu CES in inva-timanlul de masd:

l0terven(ie si metode de lucru pentru copiii cu diflcultdti de invatare-Eurostudv-t

Maoaqementul incluziunii Scolare-CCD MM):

Optiunea resurselor materiale $i financiar€: asigurarea accesului cadrelor didaclice Ia imprimante ii



calculatoare,asigurarea unui spaliu pcntru desli Surarea programelor remedialel

Opliunea relaliilor sistemice si comunitare: parteneriate cu CJRAE MM.

LIBB_DPPD.voluntariat din paftea pdrinlilor $i profesorilor.

fINTA 3 - imbunntnlrea abilitnfitor de lit€rafie pentru 100 de elevi cu rimaneri in urmi, pini
la sfir$itul anului $col^r 2021-2028

Optiunea curricular[ :Programul Alier school ;

Cercurilc dc lecturd:

Programul:"Elevii ajutd elevi";

Lectii bazate pe tehnici Si resurse de lileralie I

(\,vw\(,.allabetar.ro, \!ww.ar]romania.ro, w\!u.alsdqc.ro)

Opfiunea investifiei in resursa umanii:

- cursuri de fomare : "Citesc pentru a invi-ta"-Strategii de litcralie in procesul de

predare; "Literalie qi gandire criticA";

Op(iun€a resurselor mat€riale $i financiaae;

- achizilie de carti $i materiale care sa sprline programele de remediale de

literatie;

- ameanjare de mini-biblioteci in tiecare clasi;

Op(iunea relaliilor sistemice Si comunitar€:

- program de voluntariat in rdndul pirinlilor. ib5tilor elevi. profesorilor pentru

derularea programelor remediale ;

TINTA 4: Dezvol&rrea competen(elor de utilizare a metodelor d€ educatie nonformald pentru

507o dintre cadrele didactice din Scoali,penI la finele anului $colar 2027-2028

Optiunea curriculari:$coalA dc va$,cerc de lecturd pe nivel de clasa;

Optiunca investifiei in resursa umanii: Cursuri de tbnnarelPafiicipare la proiecte care \ izeiza

metodele nonfbrmalei

Optiunea resurselor mrteriale $i financiare: asigLrrarea accesului la calculatoare Ei la tabla smal.t .

amenaliarea unuispa-tiu de lucru:

Opliunea rela(iilor sistemice $i comunihre: Conlext de invdtare colabotativ?1. pafteneriate Erasmus.



TINTA 5- Dezvoltarea unei culturi a colaboririi la nivelul $colii prin functionarea a doui

comunitili de invatare $i practici, peni la fincle anului tcolar 2027-2028

Optiutlea curriculari:Baterii de teste unice pe nivel. proiectul 'Echipa Erasmus+':

Opliunea invcstitiei in resursa umand: Curs de formare: Facilitatori de comunitati de invitare si

practici(EDU networks). curs de initiere in scderea de proiecle L,rasmus+:

Optiunea r€surselor materiale $i financiare: asigurarea accesului la calculatoare si la tabla sma[ .

amenqjarea unui spa-tiu de lucru;

Opfiunea r€latiilor sistemice qi comunilarc: Conlexl de invalare colaboralivd. pafieneriate Fltvrinning.



TINTA I -imbunntn(irea calititii proccsului de in|i(iment, prin realizarea dc lectii cficicntc,cu accent pe
irrvitarea actil'i, de citre toti profesorii, pAri la finele anului scolar 2027-2028
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Evaluarea proi€ctului sttategic va avea in vedere realizarea unnito lor indicatori:
> Atingerea obiectivului vizat prin proiectalea demcNului didactic pentru orele $i activhilile educative avand in
vedere asigurarea condiliilor optime de stucliu $i siguranFl
> Cel putin 60o% dintre profesori structureazA lectiile dupd cadrul ERR cu usurinldi

> Cel putin 60% dintr protisori utilizeazi invalarea bazata pe investigalie pentru conceperea scenariului didactic

Colectar€a datelor prin:
I Cradul de implicare al elevilor $i cadrelor didactice in activitAtile propuse:

! Gradul de satisfacgie a beneficiarilor fala de activitatea $coLii.

inregistrarea rezultatelor:
> Jocum(nl( de anali,/4. reb-sile-ul Scolii:

> mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale !i anuale manageriale : rapoartele CA. CEACi rezultatele

elevilor; fiSe de evaluare; rezultate sondaje, chestionarel rezullalele evaluirii exteme;
> mediul extern: www.araciD.edu-ro



Tinttl 2- Asigurrlei unri contcrt crlucn(ionnl inrl ri], prir sporircr rgalititii de {.rnse I copiilor ru CIS, lx
toate nive lele de scolarizare , de citrc Irl liDole rlnului scolar' 2021-2028
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MODAT IT,{TII F DF FVAI,UARF A FFF,CTFI,OR ATINSF PRIN SCHIMBARTI,E PROPT'SF

Evaluarea proiectului strategic va avea in vcdcrc realizarea urmitorilor indicatori:
> Atingcrea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic de citre 75% dintre protisoli, pentru orele gi

activititile educative. avend in vcdcre asigurarea condiiiilor optime de studiu Si siguran(d;

> Ccl putin 75% dintre prcfesoti $tiu ce plesupune /au studiat un culriculum adaptat sau un plan de intcrvenlie

pcrsonalizalr > Ccl putin 50% dintre profesori utilizeaza in lectii munca diferenriatal

> Cel pulin 75% dintre elevi i$i imbunatilesc abilitalile de literatie Si lucrcaza in ritm propriu sarcinile individuale;

Colectarea datelor prin:
> Situalii comparative ale rezultatelor oblinute de elevi Ia evaluirile fomrative $i surnarive;

> Gradul de implicare al elevilor fi cadrelor didactice in proiectul propus

> Gradul de satisfactie a beneflciarilor fali de activitatea $colii.

inregistrarea rezullatelor:
> documente de analiza, web-site-ul $colii;

> mediul intem: rapoarte statistice; rapoarte semestriale $i anuale manageriale ; mpoartele CA, CEAC: rezultatele

elevilor; fi$e de evaluare; rezultate sondaje. chestionarel rezultatele evaludrii externel
> nrediul extern: www.aracip.edu.ro



Tinta 3: Imbunitilirea abilititilor de litera(ie pentru 100 de elevi cu rdmeneri in urmi, pani ln sfartitul anului
*olar 2027 -2028

- in $coali
existi elevi
cate nu
teulesc sa

in!eleagd
Iextele cili(e.
la toate
disciplinele:

- penlru
elevi
invatarea
este mai
dificili. cu
risc de

nepromovarea
clasei

- profesori
insuficient
pregAtili
pentru a

intervenicu
pro[esionalis
min
rezolvarea
acestor
situalii;

- ldentificarea
cazurilor elevilor
din fiecare clasi;

-con$lientizarea
parintilor

- ldentificarea
nevoilor de
formare ale
profesorilor;-
lnscrierea Ia

cursuri de
fonnare:

-discutarea Ia
nivelul
llecdreiarii
curricular a

metodelor de
interventie si
elaborarea unof
strategii didactice

-Elaborarea
documentelor de
lucru;

Programul:'Elevii
ajutd elcvi"

-Monitorizare gi

impactl

intocnrirea unei
statistici :

-!edinte cu: parrinli

-l'anicipare Iir
cursuride
lormare sau

la sesiunile
de
in ibrmarc
din scoalii
-lnlbrnlarea
parintilor;

Planuri de lectie.
interasistente

Cuprinderea
elevilor in
grupe
remediale

- intocrnirea
unei
statistici ; -
lnlormarea
pdrinlilor;

Foflnarea unor
grupecmici de
voluntar din
fiecare clasa carc
si i$iajute
colegii la
in.telegelea unor
ter.te scul1e.(la
biblioiecd. unu la
unu)

cresterii
peltbflnanlelor

ECOlarC.

-colaborare
pirinli
cadre
didactice
psiholog

icolar

Paniciparea
a cel putin I
profesor/arie
curricular la
cursuri

-fisa de
obseNar
ea
lectiilor

- Dezvoltarea
competentelor
de
adaptare a

lecliilor la
nevoile
copiilor -3
din 4
prolesori
pafiicipanlil
(lroi! e t.
rle ( L

clllclcl!
c L.\ iLor)

organlzarea
orarului la
biblioteca
scolii

- slatistica
pe cicluri
de

invAtament:
Process

v€rbal
sedinld cu
pirintii

-75% dintre
profesorii
participaoti pot
elabora o
strategie de
lucru cu acesti
elevi;

-507o dintre
elevi i;i
imbunaFtif

rezultatele
la
invatAturd.

-participarea
elevilor in
procent
maxim la
activitalile
remediale;
Crestere
a stimei
de sine
la elevi;

Cel putin 3 din
4 copiii$i
imbunitiletle
rezultatele la
invAtAturA ii
diciplina

F=t"*, d" frpil Erh"t" ltnat"



TINTA J: DezYr)ltnrea competenlelor dt utiliz.rrc { mct{xleI)r de cdu(.rtic n(mlirnnrltr pcntrr 50'Z' dintre
oxdrele didxctice din sconli.Dinii lx finclc rnulu t 2021-2l]28

- actrvltatea
de predare se

face
preponderenl
prin nretode
traditionale.
ce pot fl
alempomle

- penlru
elevi
invi-tarea
csta mai
difici16. cu
risc de
pierderc a

motivatiei

- pentru unii
elevi lectiile
sunt
neatractive,si
ii
demotiveaze

- profesori
insuticient
pregAtili
pentru a

schimba
metodele de
predare astfel
invdtarea sA se

faci la ora de
cuLs;

-discutarca Ia

nivclul
consiliului
profesoral
metodelor
utilizate si
rczultatelor
obtinute

- ldentificarea
cadrele didacticc
care nu lolosesc
mctode de invalare
in clasa;

-discutii
pafticulare cu
fiecare cadr u

didactic vizar

- pafiicipare la

ateliere/webinarii

telnaticil
corespunzatoare -
Inscrierea la
cursuri de
formarel

-aplicarea la clasd a
metodelor invAtate

- cercul de Iccfuri

-Planificarea unor'
activitali pentru

lcoala de vard
-chestionar de
salisfactie

Asistcnle la clasa
Chestionar e

aplicate clcvilor

-Panicipare la
corsori de

tbrmare sau la
ateliereArebinarii

-includerea in
practica de zi cu
zi a metodelor
invatate2 lectii /
prolesor

- sedinti de
consiliu profesoral

Organizarea
cerculuide
leclurd cu
colabolarea
bibliotecarei

- alcdtuirea
programului
scolii de varA
-aplicarea
chestionarul
ui la elevi si
profesori

-lisa de
observar
ea
lectiilor
-Caielele
elcvilor

-Participarea
a cel putin
T5Tudintre
prolesorii
identificali la
curcuri

- programul
cerculuide
lectura.

Participarea
elevilor
inclusiv la
organizarea
programului
-rezultatele
chestionarclor

- fisele de

asistenfd
Interpretafea
chestionarelor

-certificate/
diploma/atestat
e dela
cursuri/atelicrc/
webinarii

-50v.
dinire
profesorii
participanii
lolosesc
metodele
noi in mod
curentl

- proceslrl
verbalal
sedintei de
consiliu
profesoral

-50%
dinrre elevi
iii
imbunA-tdtA

tesc
rezultatele
la
invAtAtura.
- pliant
cu
activitati
le scoii
de vara -
leed-
back
80% dintre
elevii
panicipanti
suntincantali
de activitAtile
desfiiurate

M'*d"r"ill ffi
H"*;



'! INTA 5:- Dezx)lt.rro{ uDei culturi n colaborijrii la i\elul fcolii prin linctiollttrer r doui c{rmunititi dc
in\ ntrrc x firl(l( xrr u hri s(r,lxr' 2027 -2028

- personalul
didaclic al

\colii a

aplicat penlru
un proiecl
Erasmus.dar'
nu a luat
punctili
suficicnt
pentru a sc
califica:

- elaborarea
documentului
de aplicatie a

necesital un
efol1 suslinut
din partea
intregii
echpe ,pand la
tennenul
limitd de
depunere;

- profesori
insuficient
pregAtili
pentru a

concepeastt'el
de aplicatii;

- ldentificarea
cadrelor
didactice gi

didaclic
auxiliar care
doresc sa faci
pal1c din echipa
de Ledactare a
plicatiei

- Idenlillcarea
persoanelor(dintre
cele care doresc)
care au uLlllAt un
curs de formafe in
domeniu

- inscrierea la
cursuri de
formare;

-pregdtirea teoretica

-Completarea
formularului de
aplicalie

-analiza rezuhatelor
obtinute

-Diseminarea in
consiliu
prol'esolal a

intregii
activirati

-sedinla de
consiliu
profesoral
extinsdl

- soliciiarea
docurnnetelor
care sA ateste
tbnnarea
Organizarea
cerculuide
lecturi cu
colabomrea
bibliotecarei

- pafticiparca ]a
c!lrsuri

-Studierea
documentelor
care
regleazaproc
esulde
aplicare(ghidul
Erasmus.
fonnolarulde
aplicatie etc )

;edinle de
lucru in
vederea
completarii
aonnularulu
ide
aplicatie

-in cazul
insuccesului. se
analtzeazl
punctele
slabe ale
aplicaliei
-sedin-td de
consiliu
profesoml

- lonrarea
echipci
Erasmus

-Participarea
a cel putin
75%dintrc
menrbrii
echipei la
cutsuti

75 % dintre
nebdi
echipeiau
studiat
olalerialele
neceSare

-colnpletarea
progrsiva a

form u laru lu i
,ta

liecare
sedintd de
lucru, pana
la termenul
limitd

-rezultatul
final

-sesizarea
punctelor
fbfie si a
punctelor
slabe

-PV de la
sedintd

ate/d ipl
oma/ate
state de
la
cursuri/
ateliere
/webina
rii
-lista nominala

certifica
te/diplo
ma/atest
ate de la
cursuri/a
teliere/w
ebinarii

- procesul
verbal al
sedinteide
consiliu
profesoral

- formularul dc
aplicalie
Docume
ntul
final.
recoman
ddrile
primite
pe email

Proccsul vcrbal
al sedintei

Ft..e" d" fat t ffi
frra6il6



MODAI,ITATTI F DF. FVAI,UARF A FFFCTNI,OR ATINS[" PRIN SCHIMBARTI,F PROPI]SF

Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere realizarea urmitorilor indicatori:
F Atingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic de catre 750lo dintre profesori, pentru orele si
aclivitdlile educative. avand in vedere asigurarea condiliilor optime de sludiu gi siguranlAl

> Cel putin 75% dintre profesori Etiu ce presupune /au studiat un curriculum adaptat sau un plan de intervenlie

personalizati > Cel putin 50% dintre profesori utilizeazi in lectii munca diferen_tiatJ:

> Ccl putin 757o dintre elevi ili imbunatafesc abilitilile de literalic 5i lucrcazi in ritm propriu sarcinile individuale;

Colectarea datelor prin:
> Situatii comparative ale rczultatclor oblinute de elevi la evaluArile tbrmative qi sumative;

I Cradul de irnplicare al elevilor si cadrelor didactice l^n prciectul propus

! Cradul de satisf'ac1ic a bene{lciarilor fatd de activitatea tcolii.

inregistrarea rezultatelor:
; docllm(nrc de dn:rlizi. r^cb-sire+rl lcolii:
> mediul intem: rapoa[e statistice: lapoa(e semestriale ti anuale nlanageriale irapoartele C,{. CEAC--: rezultatele

elevilort lile de evaluare; rezultate sondaie, chestionarei rezultalele evaluirii cxtemcl
> mediul extem: wll w-aracin.edu.ro

V. Organizarea actiyititilor de monitorizare, evaluare $i actualizare a PDI

Prezentul P.D.l. intrA in vigoale incepdnd cu octombrie 2024l revizuit in 2026.

P.D.l. este documentul principal pe baza ciruia se vor' elabom celelalte documente

manageriale ale $colii.

Implementarea proiectului se bazeazi pe rcalitatea $colii la irrcepulul anului gcolar 2024- 2025. pc

informaliile oblinute din rapoartele responsabililor de comisii. din informalii provenitc de la cadrc

didaclice. din literatura de specialitate in managelncnt educalional. PenIru realizarea obiectivelor

propuse se cere o bunA orientarc ii mobilizare a resurselor umane Si rnaterial-financiare. dar pot apalea

li condilioniri externe favorabile sau nefavorabile. neanticipate, conjunctumle. Se vor monitoriza

rezuhatele obtinute in toate etapele dc aplicare a PDL Datele $i informaliile colectate pe baza

monitorizdrii vor li valorificate pentru evaluarea propriu-zisA: stabilirea gradului dc atingere a

obiectivelor propuse. gradul de il1rplicare a actorilor educationali. inpactul asupra mediului intern gi

extern, nivclul costurilor, opoltunitatea continudrii/ dezvoltdrii/diversificArii ac(iunilor.

Realizirile vor fi prezentate in consiliile prol'esorale. $edintele cu pdrin(ii $i ale Consiliului dc

administratie.

Planurile operalionale vor fi monitorizate de Conrisia de evaluare Si asigurare a calitalii (CEAC).

Memb i Consiliului Prof'esoral isi vor evalua activilalea, in orizontul sarcinilor care le revin din

planurile operationale. cel pulin o dati la sfargitul semestrelor. Concluziile reie$ite din evaluarea

realiTati la nivelul comisiilor de lucru vor fi incluse in raportul anual privind starea invdtdmantului din



scoala noastrd. si se vor stabili misuri corective Si ameliorative.

Pe perioade scurte de timp, linand cont de rcalitatile momentului, pot apdrea noi obiective generate

de schimbirile datelor de intrare. Acestea vorfi identificate qi cuprinsein Planul managetial anual al

$colii. Revizuirea P.D.l. se va face. de reguli. la inceputul anului $colar. in lunile septembrie -
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invAlimantului in $coalA. in anul

Scolar incheiat, 5i pe baza propunerilor licute de beneficiarii directi $i indirecti ai $colii.

Monitolizarea se va face pe domenii funclionale. urmarind modificarile in implementarea activitatilor.

Modalititi d€ evaluare:
o Fige qi alte instrumente de autoevaluare;

o Chestionare:

o Evaluare extema:

o Rapoarte scrise;

o $edinle periodice;

o Fige de analizd a docurnentelor Scolii;
o Chiduride bune practice;

o Chiduri de observalie;

o Situalii statistice .

Indicatori de evaluare:

100% din numerul cadrelor didactice aplici metode activ-participative;

80o/o din numdrul elevilor realizeazd progres lcolar;

l00o% elevi care beneiiciazi de un mediu $colar atractiv;

70o% din numArul pdrinlilor sunt impticali in activitdfi $colare fi/sau extra$colare:

0o% elevi cu abandon lcolar;

I 00olo activitili monitorizate.

Modalitifi de diseminare:

' afifarea PDI in $coala, la loc vizibil, qi pe site-ul Scoliij

' prezentarea proiectului partenerilorl

' realizarea unor Sedinte de analizd a PDI cu participarea cadrelor didactice, elevilor.

pdrinlilor ;i membrilor comuniralii.


