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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2024-2028
SCOALA GIMNAZIALA
»DR. IOAN MIHALYI DE APSA”
SIGHETU-MARMATIEI

DEVIZA SCOLII:
Educatie de calitate pentru fiecare copil

I.1 ARGUMENT

Societatea contemporana este dinamica, iar scolile trebuie sa se adapteze rapid la schimbari, sa le
gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii din scoala. atat pe termen scurt, prin planurile
manageriale si operationale, cdt si pe termen lung. prin proiectul de dezvoltare institutionala.
Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltarii durabile nu poate fi sustinutd decat de un sistem de
educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie. disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii
sociale. In acest context, scoala noastra urmareste sa educe elevul pentru a-i dezvolta potentialul
intelectual si emotional, a-i cultiva calitatile, a-l face sa-si inteleaga rolul activ pe calea devenirii sale,
sa le insufle pasiunea pentru invatare si reusitd, sa formeze elevi cu minte deschisa, cu spirit civic,
creativi. curiosi , increzatori in fortele proprii, empatici si binevoitori, in armonie cu natura, sa cultive
la elevi respectul reciproc, toleranta, corectitudinea. responsabilitate si demnitate.  Strategia
educationald a Scolii Gimnaziale ,.Dr. loan Mihalyi De Apsa”Sighetu-Marmatiei respecta principiile
care guverneazd invatamantul preuniversitar, expuse in Art. 3 din Legea Invatamantului Preuniversitar
nr.198/2023.

Prezentul Proiect de Dezvoltarea Institutionald (P.D.I.) este elaborat in concordanta cu politica
educationald pe termen lung a Scolii Gimnaziale ..Dr. loan Mihalyi De Apsa”Sighetu-Marmatiei, in
baza conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale. Acesta este un document fundamental care
reflecta personalitatea scolii. analizeaza factorii definitorii care conduc la reusita unui invatamant de
calitate: baza materiala a scolii; calitatea profesionald si morala a cadrelor didactice: mediul familial si
social al elevilor, stabileste strategia scolii in urmatorii 4 ani si fixeaza tintele strategice in functie de
misiunea asumatd a scolii, de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale
comunitatii educationale.

Scoala poate indeplini aceasta misiune daca elevul care parcurge invatamantul obligatoriu
invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti. invata pentru a face.

invata pentru a fi, invatd pentru a trdi decent si sigur in societate si orice tip de comunitate.



Un invdtamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala de nivel european.pentru
fiecare elev al scolii este dezideratul scolii .
Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionalda are in vedere initierea si organizarea unor

activitdti care sa conducai la atingerea acestor standarde.

[.2 CADRUL LEGISLATIV
Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:
Legea invétémﬁntl.llui Preuniversitar nr. 198/2023:

O.M.E. nr. 5726/06.08.2024 privind Regulamentul-cadru de Organizare si Functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar ;

Legea nr. 87/10.04.2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei:

O.M.E. nr. 5707/01.08.2024 privind Statutul elevilor:

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030:

Rapoartele 1.S.J. Maramures, privind starea invatamantului in judetul Maramures, in anii scolari
anteriori.

Metodologia formarii continue a personalului didactic, de conducere, de indrumare si de control
prin OMECTS nr. 5561/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

Raportul privind starea si calitatea invatamantului din Scoala Gimnaziala “Dr.loan Mihahlyi de
Apsa” Sighetu Marmatiei , pe anul scolar 2022-2023;

Raportul privind starea si calitatea invatamantului din Scoala Gimnaziala "Dr.loan Mihahlyi de
Apsa” Sighetu Marmatiei . pe anul scolar 2023-2024:

Raportul privind starea si calitatea invatamantului din Scoala Gimnaziala "Dr.loan Mihahlyi de

Apsa” Sighetu Marmatiei , pe anul scolar 2024-2025;



Il . FUNDAMENTAREA STRATEGIEIL DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI
INTERN
I1.1 DIAGNOZA EXTERNA

II.1.a Analiza comunitatii

Scoala ,,Dr. loan Mihalyi De Apsa” functioneaza in municipiul Sighetu Marmatiei, pe
strada Mihai Viteazu . nr. 41. Municipiul Sighetu Marmatiei este situat in nord-vestul Romaniei.
pe malul stang al Tisei si malul drept al Izei fiind localitate de frontierd. aflatda la granita cu
Ucraina. Comunitatea locala, este multi-etnica, in municipiu traind si lucrand romani. maghiari.
ucrainieni, evrei . Ca urmare, orasul este o comunitate interculturala, locuitorii fiind de diferite
religii: ortodoxa, catolica, reformata,greco-catolica, penticostala, baptista etc.

Populatia scolara a localitatii poate studia in cele 4 gradinite cu program prelungit. 4 scoli
gimnaziale . 4 licee .dintre care doud sunt pentru minoritatile ucraineana (cu profil pedagogic)si
maghiard, doud colegii nationale. din care unul e cu profil pedagogic, o extensie a Universitatii
Babes Bolyai, cu trei facultati: Geografie, Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor si Psihologie
si Stiintele Educatiel.

La nivelul localitatii functioneaza o biblioteca municipala, cu care scoala noastrd destasoard
diferite proiecte si parteneriate educationale, un Club al elevilor care ofera interesante si valoroase
cercuri la care elevii scolii noastre participd , o Scoald Gimnaziala cu Program Suplimentar de
Muzica si Arte Plastice (structurd a scolii), care oferd oportunitti de pregatire tuturor copiilor
talentati, Un Club Sportiv Scolar, unde sunt antrenati elevii pasionati si cu talent sportiv. o sald de
cinema, care ofera cu ritmicitate spectacole de film sau teatru ale trupelor de teatru pentru copii,
aflate in turneu in localitate, Muzeul Maramuresan din localitate , ofera elevilor oportunitati de
invatare si de exersare a diferitelor abilitati prin cele sectiile sale : Muzeul de Etnografie , Muzeul
Satului si Muzeul de Stiintele Naturii. Colabordri prin parteneriate educationale se desfasoara si
cucelelate doud muzee din localitate: Muzeul Memorial si Muzeul Elie Wiesel.

Toate aceste institutii reprezinta, in fapt , pentru elevii si profesorii scolii noastre, de a
dezvolta proiecte si parteneriate educationale pe intreaga perioada anului calendaristicsi astfel de a

imbogati cultural activitatea lor.

I1.1b Dezvoltarea relatiilor comunitare
In contextul actual o functie importanta a scolii este aceea de a dezvolta relatiile comunitare,
avand in vedere faptul ca unele fonduri sunt primite de scoald de la comunitatea locala, dar si de la alte
organisme care pot impreuna cu scoala sa contribuie la educarea copiilor.
Principalele grupuri de interese la nivelul comunitatii sunt formate din: parintii elevilor,
cadrele didactice, diferite ONG-uri, fundatii si elevii ingisi.

La nivelul comunitatii si al grupurilor de interes se structureazd un ansamblu de nevoi



educationale cum ar fi:

- Educarea unor atitudini pozitive fata de valorile morale. estetice. civice. umane, etc:

- Educarea in spirit ecologic;

- Cultivarea traditiilor si integrarea lor in valorile progresiste actuale:

- Orientarea spre nou:

- Cultivarea spiritului inventiv si a dorintei de autodepasire:

- Formarea capacittii de autocunoastere si de leadership.

Scoala noastra incheie parteneriate de colaborare cu diverse institutii (Primaria, Consiliul local,
Biserica, Jandarmerie, Politie, Consiliul Judetean, Muzeul Maramuresan, Muzeul Memorial,
unitati scolare din judet / alte judete / din alte tari (Proiectele ETWINNING) si asociatii non

gu\-'ernamcntalc.

[1.2 DIAGNOZA INTERNA
I1.2 Prezentarea scolii- date de tip cantitativ si calitativ
I1.2.1 Date de identificare

[1.2.1.a Elemente de identificare a unitatii scolare

Unitatea scolard cu personalitate juridica: Scoala Gimnaziala”Dr. Ioan Mihalyi de Apsa” Sighetu
Marmatiei

Limba de predare: roména

Adresa: str. Mihai Viteazu, nr.41, Sighetu Marmatiei, 435500

Telefon/fax: 0262311487

E-mail: scoalamihalyif@gmail.com

website: www.scoalmihalvi.ro

Structura: Gradinita cu Program Prelungit nr. 13

Limba de predare: roména

Adresa: str. Mihai Viteazu, nr.37, Sighetu Marmatiei, 435500
Telefon/fax: 0262311487

E-mail: scoalamihalyi@gmail.com

website: www.scoalmihalvi.ro

Structura: Gradinita cu Program Prelungit nr. 7
Limba de predare: romana

Adresa: str. Unirii, nr.21B, Sighetu Marmatiei, 435500
Telefon/fax: 0262311960

E-mail: scoalamihalyi@gmail.com

website: www.scoalmihalvi.ro

Structura: Cresa Sfinta Elena

LLimba de predare: roména |



Adresa: str. Unirii, nr.3B, Sighetu Marmatiei, 435500
Telefon/fax: 0262311960
E-mail: scoalamihalyi@gmail.com

website: www.scoalmihalvi.ro

Structura: Scoala Gimnaziala cu Program Suplimentar de Muzica si Arte Plastice

LLimba de predare: roméina

Adresa: str. Mihai Eminescu, nr.6, Sighetu Marmatiei, 435500
Teleton/fax: 0262311960

E-mail: scoalamihalyi@gmail.com

website: www.scoalmihalvi.ro

Programul scolii se desfasoard intr-un singur schimb de la 8.00 la 15.00 .

Scoala are si grupe / clase in alternativa educationala Step by Step. cu orar de la 8.00
la 16.00, respectiv de la 7.30 la 17.30.

Programul cresei / gradinitei se desfasoara intr-un singur schimb de la 6.00-18.00.
respectiv de la 7.30 la 17.30.

In prezent. circumscriptia scolii cuprinde strizile: Mihai Viteazu, Alexandru Ivasiuc, Cartier |
Mai. Vasile Alecsandri. Rodnei, Tisei. Horia. Closca, Crisan. Pescarilor. Gheorghe Bilascu. Nicolae
Grigorescu. Garii. Nicolae Titulescu, Primaverii, Iuliu Maniu, Dr. Pop Victor, Basarabiei, Traian.
Bradului. Mihail Kogélniceanu. Pintea Viteazul, Plevnei, Octavian Goga, 22 Decembrie 1918,
Cartierul Nucului, Dorobantilor. Teplitei. Muncitorilor, Morii. Progresului. Pietrosului. Miorita.
Dragos Voda 200-302 (nr. pare), 175-261 (nr. impare) . Scoala se invecineaza cu urmatoarele unitati
scolare: Colegiul National ..Dragos Voda”, Liceul Pedagogic Ucrainean .., Taras Sevcenko™, Scoala

Gimnaziala ..George Cosbuc™.

I1.2.1 b. Scurt istoric

De-a lungul anilor, in Maramuresul istoric, municipiul Sighetu-Marmatiei a fost si ramane un
important centru economic. cultural si spiritual, o adevarata capitala a sufletului maramuresean.
Municipiul Sighetu-Marmatiei s-a personalizat in timp prin remarcabile institutii de culturd cum ar fi:
Academia de Drept (1836). Asociatiunea pentru cultura poporului roman din Maramures (1860).
Preparandia romana (1862), Liceul Dragos Voda (1919).

Intre astfel de institutii de culturd se inscrie si scoala noastra: Scoala Gimnaziald .Dr. loan
Mihalyi de Apsa™ care functioneaza in doua corpuri de cladire construite in etape distincte. Constructia
veche dateazd din anul 1885, in ea functiondand "Scoala Primara™ si "Scoala Civila™, care ulterior s-a
transformat in "Gimnaziul Romano-Catolic pentru fete”, pana in anul 1948. ciand cladirea scolii se
nationalizeaza, iar calugaritele se retrag la manastiri.

Din anul 1948 si pana in anul 1960, in cladirea veche a functionat "Liceul Mixt Maghiar™. iar din

septembrie 1960 a luat fiintd “Scoala elementara de 7 ani nr. 3" cu limba de predare romana, care in



anul scolar 1965-1966 devine de 8 ani. avand pana in anul 1968 si clase cu limba de predare maghiari.
in 1968. din cauza numarului mare de elevi, s-a construit noul corp de cladire care s-a atasat
constructiei vechi.

Pentru a cinsti memoria celui care a fost carturar patriot, doctor in stiinte juridice si membru al
Academiei Romane si care, prin opera sa a ..dezgropat gloria strabuna si a inviat constiinta nationala",
scoala a adoptat, la | septembrie 2000, denumirea de: Scoala cu clasele [-VIII ,Dr. loan Mihalyi de
Apsa” . De la | septembrie 2013 denumirea scolii este: Scoala Gimnaziala ,,Dr. loan Mihalyi de Apsa™.

Din anul 2011 scolii i s-a anexat ca structurd "Gradinita cu Program Prelungit nr.13", aflata in
imediata vecinatate a scolii, iar din 2025 [ s-a anexat ca structurd si "Gradinita cu Program Prelungit
nr.7”, “Gradinita cu Program Normal Popa Lupu”, "Cresa Stanta Elena™ si "Scoala Gimnaziala cu
program Suplipentar de Muzica si Arte Plastice™.

Astfel. in prezent scoala functioneaza in 6 corpuri de cladire.

In decursul timpului acest lacas de cultura. situat in inima Sighetului, si-a cultivat prestigiul
formand intre zidurile sale mintile si inimile a zeci de generatii. Multi dintre oamenii de cultura.
profesori, medici. ingineri, tehnicieni sau muncitori de prestigiu, au fost elevii scolii noastre. Institutie
emblematica a invatamantului maramuresean, aceasta si-a trimis solii competentei in amfiteatrele unor
reputate institutii de invatamant superior din tara si de peste hotare,

Actuala conducere a scolii, reprezentata de prof. Simion Laura Carmen, director si prof. Risco
Paula Elisabeta si prof. Laszlo Vilmos Arnold. directori adjuncti. impreuna cu intreg colectivul de cadre
didactice al scolii, isi dedica intreaga activitate didactica mentinerii traditiei si prestigiului scolii, dat

fiind caracteristicile actualei conjuncturi social-economica.

I1.2.2. Resursele curriculare ale scolii

Oferta curriculara cuprinde curriculum-ul national corespunzator fiecarui nivel educational si
fiecarui nivel de studiu si curriculum la decizia scolii.

Planul cadru cuprinde trunchiul comun (TC) un numar exact de ore pe clase si discipline, la toate
nivelurile: primar si gimnazial. - CDS - urile contin pachete de cursuri optionale . Procedurile de
constituire a ofertei si de alegere a curriculumului la decizia scolii. de elaborare si de avizare a
programelor corespunzitoare, de monitorizare si evaluare a implementarii acestuia, se realizeaza
conform legislatiei in vigoare. Alcatuirea ofertei CDS este un proces de durata care implica activ toti
partenerii educationali: elevi, profesori si parinti. Cele mai atractive optionale realizate de profesorii
scolii sunt cele integrate, dar si optionalele de aprofundare, cu precddere la clasa a VIlI-a . La clasele

primare. optionalele alese de parinti si elevi sunt din domenii colaterale: sah, educatie financiara.

I1.2.3. Resursele umane

- Personal didactic
Buna destasurare a activitatii didactice la parametrii cei mai inalti se realizeaza in principal prin
selectarea resurselor umane, care se regasesc in elevi si cadre didactice. personal didactic auxiliar si

nedidactic precum si utilizarea maxima a potentialului fiecaruia.



~

Corpul profesoral este relativ stabil si cuprinde profesori calificati si lucrand in specialitate. In
scoalad sunt 85 de cadre didactice cu norma de baza in unitate, dupd cum urmeaza:

- 8 cadre didactice la invatamantul anteprescolar, din care 7 sunt titulare si una suplinitoare
calificata;

- 18 cadre didactice la invatamantul prescolar. din care 16 sunt titulare si doud suplinitoare calificate,
pe postul titularei. detasata la randul ei intr-o alta unitate de invatamant, respective in concediu ingrijire
copil; - 18 cadre didactice la invatamantul primar , din care 17 titulare si | suplinitoare calificata;

- 59 de cadre didactice la ciclul gimnazial. din care 47 titulare, una detasata (pe post rezervat director
altd unitate), doua suplinitoare calificate . din care una pe post rezervat director (in altd scoala). Din
cele 8 cadre didactice la invatamant anteprescolar, 6 sunt cu studii superioare. 1 cu grad didactic [ si |
cu grad didactic 1, iar din 18 cadre didactice de la invatamantul prescolar. 15 sunt cu studii superioare,
iar una cu studii medii de specialitate (suplinitoare ), 13 au gradul didactic I. 3 au grad didactic I si
doua cu definitivat. Din cele 18 cadre didactice de la ciclul primar. 17 sunt incadrate ca profesor pentru
invatamantul primar si una ca invatatoare. 14 au gradul didactic 1. 3 au definitivat si una este debutanta.
Din cei 59 de profesori la ciclul gimnazial, avem 6 debutanti si 21 profesori cu gradul didactic I1 si 32
cu gradul didactic I. Debutantii sunt pe catedra de muzica, respectiv limba franceza, iar cele cu gradul
[1 pe limba engleza si educatie fizica.

Cadre didactice metodiste la ISJ] Maramures din scoala noastra sunt: Sandor Ovidiu-limba engleza.
David Simona-biologie, profesor pentru invatamantul primar: Franyi Antonia, Orga Mihaela, Lauruc
Margareta. Godja Adina si Codrea Lidia.

Din analiza chestionarului de nevoi de formare reiese preocuparea cadrelor didactice pentru
dezvoltarea competentelor digitale, a participdrii la proiecte Etwinning, a pregatirii pentru activitatea
cu elevii cu CES. a diversificarii metodelor de predare in contextul actual educational.

Scoala beneficiaza de serviciile unui profesor consilier scolar, titular si de o jumatate de normd a unui
logoped titular la doud unitati de invatamant. Amandoua isi desfasoard activitatea in intervalul orar 8-
16:00. in incinta cabinetului de psihologie din scoala/gradinita.

De asemenea beneficiem de serviciile a doi profesori de sprijin, repartizati la scoala noastra, titulari la
CSEI Sighetu-Marmatiei. Cu toate acestea se simte nevoia unor cursuri de formare pentru alcatuirea
unor curriculum-uri adaptate si. mai ales a abordarii acestor elevi. in scopul reusitei lor scolare.

Pentru profesorii debutanti, Comisia de mentorat si formare profesionala din scoala desemneaza
persoanele resursd, mentorii care se vor ocupa de sprijinirea acestora in dezvoltarea carierei didactice.
Procesul didactic, activitatea financiar-contabild si administrativa a scolii este coordonatd direct de
Consiliul de administratie prin directorul scolii. Consiliul de administratie este format din 11 membrii
din care: directorul, 4 reprezentanti ai corpului profesoral, 2 reprezentanti ai Consiliului local, |
reprezentant al primariei, 3 reprezentanti ai parintilor. La sedintele consiliului participa ca observatori
liderii grupelor sindicale. De asemenea, secretarul consiliului de administratie.numit de catre director,
nu are drept de vot.

La nivelul unitatii, colectivul didactic a fost cooptat in comisii cu caracter permanent si comisii cu

caracter temporar si ocazional. Activitatea didactica si indrumarea acestora destisurdndu-se intr-un



mod sistemic, corespunzator specificului fiecarei catedre, acestea presupunand si o comunicare
eficientd cu intreg corpul profesoral.

Activitatea educativa este coordonatd de consilierul pentru programe si proiecte educative si
colaboreaza cu intregul colectiv de cadre didactice si consilierul scolar. Rezultate sunt deosebite si
sfera activitatilor este foarte diversa, concretizate in activitati extrascolare la nivel de scoala, proiecte
initiate si desfasurate cu intreaga scoalda, demonstrand relatiile de colaborare si propunerile
constructive .

Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice se axeazd pe doud componente: Formarea
continua prin grade didactice si Participarea cadrelor didactice la perfectionarea periodica Cadrele
didactice si-au manifestat interesul in acest domeniu, participand la diverse cursuri de formare prin:
programe MEC: CCD: ISJ (constatuiri si cercuri pedagogice ale cadrelor didactice, grade didactice) si
alti furnizori de formare continua acreditati.

Echipa manageriala este preocupata de rezolvarea rapida, transparenta. dar mai ales eficienta a tuturor
problemelor care apar in institutie.

* Personal didactic auxiliar

In cadrul scolii functioneaza compartimentele de secretariat, contabilitate si administratie, formate
dintr-un secretar-sef si un secretar. 2 administratori financiari, un bibliotecar. 3 administratori de
patrimoniu si un inginer de sistem. Personalul didactic-auxiliar este de asemenea cooptat in comisiile
temporare, aprobate in Consiliul de Administratie.

- Personal administrativ (nedidactic)

Activitatea administrativa din unitate este asigurata de 5 ingrijitoare la scoala. 8 ingrijitoare cresa.
9 ingrijitoare gradinita, 5 bucatarcase, 2 muncitoti de Tntretinere si 2 muncitori cu atributii de paza.
Pentru a asigura un climat sandtos, curat, prielnic desfisurdrii activitatilor didactice este necesara
colaborarea tuturor compartimentelor din scoald., dezvoltarea unor relatii profesionale caracterizate
prin respect, bunavointa, initiativa. demnitate. La nivelul scolii noastre nu s-au inregistrat conflicte
verbale sau de alta natura, in randul intregului colectiv angajat : didactic. didactic-auxiliar. nedidactic.
Relatiile dezvoltate in randul membrilor acestei comunitati sunt definite de armonie. respect si

colegialitate.

11.2.4. Resursele umane - elevi

- Elevi si prescolari
Scoala este organizata pe patru niveluri de invatamant: anteprescolar, prescolar. primar si
gimnazial:
-anteprescolar: 4 grupe cu 78 anteprescolari dupa cum urmeaza:
grupa mijlocie:34 anteprescolari

grupa mare: 44 anteprescolari



- prescolar: 10 grupe cu 245 prescolari dupa cum urmeaza:

grupa mica: 64 prescolari
grupa mijlocie: 95 prescolari
grupa mare: 86 prescolari

- primar: 19 clase cu 462 de elevi dupd cum urmeaza:

clasele pregititoare: 83 elevi
clasele I: 92 elevi

clasele a Il-a: 105 elevi
clasele a Ill-a: 93elevi
clasele a IV-a: 89 elevi

- gimnazial: 20 clase cu 459 de elevi dupd cum urmeaza:

clasele a V-a: 108 elevi
clasele a Vl-a: 117 elevi
clasele a Vll-a: 123 elevi
clasele a VIII-a: 111 elevi

[n ultimul an numarul de elevi este aproximativ constant.

Din totalul elevilor. 16 prescolari/elevi au Certificate de orientare scolard, pentru care educatoarele/
profesorii intocmesc fie curriculum adaptat, fie plan individualizat de invatare, fiind desemnati de catre
directorul scolii responsabili de caz pentru servicii psiho-educationale. Numarul elevilor cu CES este
mai mare la ciclul gimnazial: grupa mica — 2 prescolari. grupa mijlocie — | prescolar. grupa mare — |
prescolar, clasa a Ill-a -2 elevi.clasa a IV-a- 2elevi clasa a Vl-a-3 elevi.clasa a VII a- -3 elevi, clasa a

Vlll-a-2 elevi.

Rata abandonului scolar ramane si in prezent 0.0%, niciun elev nerenuntand la scoala. O analiza
atenta a rezultatelor elevilor la finalul anului scolar, releva faptul ca 104 dintre elevi au obtinut media
generald intre 8-10.fiind recompensati cu burse de merit. Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationala
semnaleaza o discrepanta intre notele obtinute la evaluarea curenta si rezultatul la Evaluare Nationala.

Este un aspect care preupune analiza si solutii de ameliorare.

Statistica EN 2020-2024

Procent promovabilitate

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

78,67% 83,12% 65,71% 72,85%

Rezultate la EN 2021



Disciplina Nr. %o Yo %o Yo % %o %o %o
elevi note note note note note note note note
2N <5 5- 6- 7- 8- 9- 10
5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
Limba 75 86.,67% | 13.33% | 13.33% | 24.00% | 24.00% | 21.33% | 4.00% 0.00
romani %
Matematica | 75 57,37% | 42,66% | 25,33% | 16,00% 5,33% 5,33% | 5,33% 0,00
%
Rezultate la EN 2022
Disciplina Nr. Yo Yo Yo Yo %o Yo Yo Yo
elevi note note note note note note note note
>5 <5 5- 6- 7- 8- 0- 10
5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
Limba 77 83.12% | 16.88% | 15.58% | 19,48% | 24.68% | 19.48% | 3.90% 0,00
romana %
Matematica | 77 71.43% | 28.57% | 19.48% | 22.08% | 16.88% 7.79% | 3.90% | 1.30%
Rezultate la EN 2023
Disci [)”.llil Nr. Yo Yo Yo Yo % % Yo %o
elevi note note note note note note note note
>3 <5 5- 6- 7- 8- 9- 10
5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
Limba 70 74.29% | 25.71% | 24.29% | 10,00% | 10.00% | 17.14% | [2.86% 0,00
romana %
Matematica | 70 68.57% | 31.43% | 22.86% | 17,14% 7.14% | 18.57% 2.86% 0,00
%%
Rezultate la EN 2024
Disciplina Nr. % %o % Yo (%n % % {%|
elevi note note note note note note note note
>5 <5 5- 6- 7- 8- 9. 10
5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
Limba 71 77.46% | 22.54% | 15.49% | 23.94% | 16.90% | 12.68% | 8.45% 0.00
romana %
Matematica | 70 70,00% | 30,00% | 25.71% | 20,00% | 17.14% 5,71% 1.43% 0.00
%

Pe parcursul anului scolar precedent, elevii scolii au obtinut rezultate la olimpiadele

concursurile scolare, dupd cum urmeaza:

Olimpiada de limba roména- etapa judeteana- mentiune : clasa a VIlI-a



Olimpiada de franceza-Piticot Francofon-—etapa judeteand- premiul Il -clasa a Vla
-mentiune-clasa a VI _a

Olimpiada de franceza- etapa judeteana, premiul [, clasa a VIl-a

—etapa nationald, Mentiune,clasa a VII-a

Olimpiada de limba engleza- etapa judeteana-Mentiune-clasa a Vll-a

Matematica-etapa judeteana-Mentiune-clasa a Vll-a

Biologie- etapa judeteana
Chimie-etapa judeteana
[storie-ctapa judeteand-Mentiune [-clasa a VIlI-a
Religie ortodoxd=etapa judeteana- 2xMentiune-clasa a V-a, clasa a Vl-a
Cultura si spiritualitate-etapa judeteana-mentiune- clasa a Vll-a
L.ectura ca abilitate de viata-etapa judeteana-mentiune-clasa a Vll-a
Concursul National de biologie "George Emil Palade™-etapa judeteana-Premiul
[l -3x Mentiune
Concurs Interdisciplinar ZIRCON-etapa judeteana- 2xpremiul [, premiul [LILMentiune-biologie
2xpremiul I, premiul I1,11,Mentiune-biologie si chimie
Concurs Interdisciplinar ZIRCON-etapa nationala-4 x premiul I, premiul II. premiul 111, 2x
Mentiune-chimie.fizici
Concursul Noi si Chimia-etapa judeteana-3x premiul I, 3x mentiune
Concursul de chimie-Lazar Edeleanu-—etapa judeteana- 2x mentiuni ,
-etapa nationald-mentiune
Rezultate remarcabile s-au obtinut si la ciclul primar, la concursurile scolare, etapele judetene si
nationale: Comper™-etapa Nationala-premii I. [I si [1l,
Amintiri din copildrie”-premiul [-Il si IlI- clasa a IV-a Step by Step.,.CP
A "Star Kids"-premii LIILI1I si Mentiune Clasa [ B
Gazeta Matematica- premiul LII si IlI- clasa all-a A clasa a [V-a Step by Step.
Formidaabilii-clasa a [V-a B, clasa a IV-a Step by Step

Matemaniada. premii [.I1.111-clasa a [V-a Step by Step.

Prin introducerea catalogului electronic s-a reusit o monitorizare mai atenta din partea parintilor

atdt a prezentei elevilor la cursuri, cat si a rezultatelor obtinute, in timp real.

I1.2.5. Resursele materiale si financiare

I1.2.5.1. Spatii scolare
Activitatea de instruire si educare a elevilor se destasoard in 6 corpuri de cladire: unul construit in
anul 1885 -scoala, altele construite in anul 1945, 1948, 1968, 1975 respectiv 1978. Scoala dispune de

urmatoarele spatii de invatamant. in foarte buna stare de functionare. la standarde care corespund



cerintelor actuale, toate spatiile scolare fiind conectate la internet:
27 sali de clasa
o 4 grupe de cresa
o 10 grupe de gradinita
o | sala multimedia

o Curte amenajata pentru joaca la cresa si gradinite
| laborator de informatica

| sala de sport amenajata si dotata cu materiale necesare sporturilor de saléd

| teren de sport amenajat pentru jocuri sportive

| biblioteca

2 cabinete psihopedagogice/logopedice

3 cabinete medicale

| sald profesorala
Spatiile scolare au fost reorganizate pentru a se asigura desfasurarea cursurilor doar de dimineata,
dar sunt insuficiente pentru a desfasura activitatea didacticd in toate clasele, in cele mai bune
conditii: 3 clase functionand la demisol.
Salile de clasa sunt de dimensiuni diferite, dar am adaptat marimea colectivelor de elevi . respectand
si reglementarile legale. astfel incat sa existe spatiu suficient pentru desfasurarea activitatii de predare,
iar elevii sa se simtd confortabil. In unele clase sunt videoproiectoare , in altele televizoare smart,
acestea din urma fiind achizitionate prin colaborarea cu comitetele de parinti pe clasa. Fiecare sald de
clasa este dotata cu table albe. consumabilele( marker,burete) fiind asigurate din bugetul scolii,
impreuna cu necesarul de hartie si toner pentru copiatoare.
Salile de clasa sunt dotate cu mobilier modern. iar procesul de predare-invatare se desfisoard prin
folosirea unui variat material didactic, a 30 de calculatoare, 2 copiatoare, 2 videoproiectoare cu ecran,
2 imprimante, 3 table smart din care una la gradinita.Fiecare clasa are in dotare cdte un laptop pentru
utilizarea catalogului electronic la orele de curs, alte documente utile dirigintelui clasei sau ca suport
tehnic pentru materialuldigital utilizat in activitatea de predare de catre fiecare professor si invatator.
Laptopurile sunt rezultatul a doua donatii: una de la Centrul de Dezvoltare Step By Step si cealalta de
la UNICEF .
Biblioteca este dotata cu un nr. de 11624 volume, amenajata astfel incat sa poata fi utilizata si in
cadrul activitatilor extracurriculare de tip: sezatoare. concursuri pe teme literare, activititi speciale in
onoarea vreunui scriitor sau diferite proiecte educationale. Astfel elevii au spatiu pentru citit. reflectat.
discutii, lucrat planse. Elevii au acces la biblioteca zilnic, in pauze sau dupd terminarea orelor de curs,
in intervalul orar 8-16:00 .
Laboratorul de informatica este gazduit de fapt de sala multimedia a scolii. Este dotat cu 30 de
calculatoare, o tabld smart mobila si un videoproiector. In afara orelor de TIC care se desfasoard in
aceasta incapere, sala multimedia ofera elevilor si profesorilor spatiu suficient pentru desfasurarea altor

activitati ce implica efective mai mari de elevi(capacitatea este de aproximativ 80 persoane). inclusiv



serbari scolare pe clasa .

Cabinetul psiho-pedagogic este spatios si dotat cu calculator si imprimantd, mobilier adecvat,standard
cu care a fost dotatda fiecare scoald. Consilierul scolar si logopedul desfasoara activitatile specifice
rolului lor , dupa un orar stabilit de comun acord, astfel incat sa nu se suprapuna activitatile desfasurate.
Cabinetul medical este compus dintr-o sala de tratament si o sala de consultatii, dotate cu mobilierul
necesar. Activitatea asistentei se desfasoard atat in scoald, cat si in gradiniti, dupa un orar stabilit la
inceputul fiecarui an scolar. Cele doua cladiri, gradinita si scoala, fiind in imediata lor vecinatate,
permite interventia la timp in orice situatie. asigurandu-se astfel primul ajutor in cazul posibilelor

accidente .

11.2.5.2. Spatii pentru servicii

[n cele doud corpuri de cladire ale scolii functioneaza: 3 birouri, 1 sala pentru arhiva scolii si a fostului
C.E.B. Sighet, 1 sala pentru preluarea-distribuirea produselor din programul ,.Lapte si corn™ si .Mereu
sandtos”, | chiosc alimentar, 2 ateliere de intretinere, | sala pentru centralele termice, 4 grupuri
sanitare pentru elevi si 2 grupuri sanitare pentru personal. Grupurile sanitare penru elevi sunt recent
renovate atdt la scoald .cat si la gradinitd,asigurandu-se astfel conditii decente, igienice pentru toti
elevii si prescolarii din unitate.

In perioada 2017-2018 a fost construita pe terenul scolii o sala noua de sport care are. pe langa sala
propriu-zisa. 2 vestiare, 2 grupuri sanitare, sald de gimnastica. | birou pentru catedra de educatie fizica
si sport si o sala tehnicd pentru instalatia de incalzire. Sala de sport este spatioasa si dotata cu toate
elementele necesare desfasuririi orelor de educatie fizica si a jocurilor de baschet. In curtea scolii este
un teren de sport, marcat atat pentru jocurile de fotbal sau handbal, cat si 4 cosuri de baschet si
marcajul pentru acest joc sportiv.

Activitatea gradinitei se desfasoara in doud corpuri de cladire: unul pentru procesul instructiv-
educativ si unul administrativ (biroul administrator patrimoniu). In cladirea principala pe langa cele 4
sali in care se desfasoara activitatea instructiv-educativa. se mai gasesc urmdtoarele Tincaperi: |
bucdtdrie. 1 camara. | grup sanitar prescolari. | grup sanitar personal. iar la subsol sunt incaperi pentru
depozitarea alimentelor.

Unitatea este prevazuta cu apa curenta si sursa proprie de apa (hidrofor), canalizare, incalzire
centrald pe gaze. iluminat natural si artificial si conexiune la internet de mare viteza. In activitatile de
management scolar si administrativ se mai utilizeaza: 11 calculatoare, 9 copiatoare, 4 imprimante.

Scoala este dotata cu sistem de securitate si supraveghere video. interfon. iar intrarea pe poarta
principala se face pe bazd de carteld.Celelate doua porti sunt utilizate pentru intrarea si iesirea elevilor
sub stricta supraveghee a carelor didactice.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Bugetul de stat (in functie de numarul de elevi),Bugetul
local(Primaria, Consiliul Local.) venituri extrabugetare realizate din inchirieri de spatii, donatii si

sponsorizari, precum si sprijinul financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor.



I1.3 ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- documente proiective concepute si redactate in
concordantd cu strategiile si politicile
educationale ale Ministerului Educatici
Nationale, analizate si evaluate periodic:

- Curriculum la decizia scolii atractiv si variat,
in concordanta cu preferintele comunitatii de
elevi; -utilizarea catalogului electronic:
-dotarea fiecarei clase cu cate un laptop
pentru documentele scolare si accesarea
catalogului electronic:

-rezultate foarte bune obtinute la unele
discipline, la concursuri si olimpiade scolare:
- implicarea elevilor in activitati extrascolare
si extracurriculare variate tematic:
-implicarea in proiectulScoala Increderii™; -
proiecte desfasurate in colaborare cu
institutiile de cultura din localitate;

- Implementare si derularea de proiecte
ETwinning, de proiecte locale sau judetene:
-Parteneriat intre scoala si Politia Maramures
in scopul derularii unor programe de

combatere a

- insuficienta utilizare a materialelor didactice,

a tehnicii informationale si a metodelor active
in demersul didactic;

- formare deficitard a cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevi cu CES ;

-Lipsa unui set de teste unitare pentru
disciplinele de studiu, pe nivel de clasa ;
-Reticenta a 10% dintre cadrele didactice de a
folosi tehnologia moderna si metodele
interactive de predare-invatare-evaluare in
procesul didactic ; - numar redus al cadrelor
didactice cu competente digitale dezvoltate:
-Dezinteresul manifestat de 65% cadre didactice
de a se implica in proiecte de cooperare
europeand; - insuficienta pregatire a unor cadre
didactice in accesarea platformelor educationale
si utilizarea acestora in activitatea de predare;
-insuficienta pregatire a cadrelor didactice
pentru dezvoltarea competentei de literatie la
elevi : -numar apreciabil de elevi cu

competente de literatie slab dezvoltate:




delincventei juvenile, prevenirea traficului de
persoane si educatie rutierd, Biroul de
Siguranta Scolara

e activitati derulate cu success in parteneriat
cu CEPECA

- relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice:

-Rata abandonului scolar de 0% :

- personal didactic calificat (100%).din care
96.2% titulari :

-participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare continua ;

- consilier psihopedagog , logoped scolar si
un cabinet de consiliere:

- asistentd medicala permanenta (asistenta si
medic scolar);

-starea fizica foarte buna a spatiilor scolare,
constand n: sali de clasd/grupa. cabinet de
informatica / sala multimedia, biblioteca
scolard. sala de sport cu vestiare. sala de
antrenamente, un teren de sport in curtea scolii:
- 3 table interactive, 11 sali de clasa dotate
cu smart TV sau videoproiector;

- conexiune buna la internet in toata scoala; -
monitorizare video in incinta si curtea scolii: -
accesul nelimitat al cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile, imprimantele din
scoala -desfasurarea unui program de remediere
/performanta la nivelul ciclului primar;
-implicarea Asociatiei de périnti in actiuni

si activitati ale scolii.

- Functionarea intr-un singur schimb

- numar redus de activitati educative si
extracurriculare pentru dezvoltarea emotionala a
elevilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea in viata
sociala;

- deprecierea motivatiei elevilor pentru
activitatea de predare-invatare-evaluare;

- asigurarea partiald a necesarului de device-uri
pentru elevi si profesori . pentru activitatile
online; - rezultate modeste in consilierea
elevilor cu probleme de comportament:

- cresterea numarului elevi cu limbaj si
comportament agresiv, manifestat in
perimetrul scolii ;

- Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli
din municipiu i din tara:

- Insuficienta promovare a imaginii scolii

in comunitate.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

- posibilitatea utilizarii gratuite a diferitelor
platformelor pentru invatarea online, a
diverselor instrumente digitale pentru lectiile
online: - posibilitatea participarii la webinare
gratuite pentru invatarea folosirii unor
instrumente web in activitate online sau a unor
platforme educationale; - stimularea elevilor cu
rezultate deosebite (burse de merit si de studiu):
- atragerea populatiei scolare prin

programul “Scoala dupa Scoala™

-varietatea ofertelor de cursuri e

perfectionare profesionald ;

- existenta unui cadru legal pentru obtinerea

de fonduri extrabugetare prin sponsorizari,
donatii, inchirieri de spatii ;

- obtinerea de fonduri extrabugetare prin
activitati de inchirierea unor sali;

- posibilitatea scrierii unor proiecte pentru a
obtine finantare de la diverse organizatii;

- Programul Erasmus plus, care finanteaza
mobilitati de formare ale cadrelor didactice

si proiecte de parteneriat european;

- posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitatii prin site-ul scolii sau retele

de socializare.

- regresul demografic avand drept

consecintd scaderea numarului de elevi ;

- numar in crestere al elevilor proveniti din
familii dezorganizate sau cu parintii plecati la
munca in strainatate:

- ritmul accelerat al schimbarilor

tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor electronice existente:

-25% din elevi nu au posibilitatea achizitionarii
de auxiliare educationale ;

- receptivitate redusa a agentilor economici

in acordarea de sponsoriziri sau donatii:

- migratia elevilor de clasa a IV-a la colegiile
din localitate care organizeaza concurs pentru
clasaa V-a:

- deprecierea statutului profesorului in societate; -
scdaderea motivatiei si a interesului elevilor pentru
continuarea parcursului scolar dincolo de nivelul
gimnazial;

-politicile educationale in continud schimbare.




1.4 ANALIZA MEDIULUI EXTERN (PESTE)

Mediul extern al organizatiei educationale este dat de factori politici, economici, sociali,

tehnologici si ecologici.

I1 4.1. Factori politici

Politicile educationale existente la nivel national au urmétoarele coordonate majore: asigurarea
calitatii educatiei. descentralizare, integrarea europeand. autonomie privind parcursurile scolare si
curriculare. Ele vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invitamant. La
Scoala Gimnaziala "Dr. loan Mihalyi de Apsa™ sunt aplicate politicile de educatie formala conform
normelor elaborate de MEC si specifice fiecarui ciclu de invatamant precum si cele care prevad
integrarea elevilor cu CES in invatamantul de masa.

11.4.2. Factori economici

Conditiile geografice au determinat o relativa ramanere in urma din punct de vedere socio
economic a localitatii noastre, fiind declarata zona defavorizata..

[n aceastd perioada economia municipiului a inregistrat un declin, disparand de pe harta economica
unitatii industrial reumite CPL Sighet. Cooperativa MARA Sighet .Intreprinderea Maramureseana,
S.C.SIMCO etc. Ca urmare acestui fapt s-a diminuat necesarul de forta de munca in consecinta, o parte
din forta de munca disponibila a luat calea strainatatii in vederea gasirii unui loc de munci., cu
repercursiuni directe asupra conditiilor de viata a le familiilor. Astfel un nr. semnificativ de copii au
ramas in grija familiilor extinse. acestia incadrandu-se ca beneficiarii de tichete , burse sociale si
rechizite gratuite.

Totusi, in ultima perioada aparitia unor firme private cu productivitate buna ofera oportunitati de

sponsorizare a gcolii.

11.4.3. FACTORI SOCIO-CULTURALI

in orasul nostru se observa o scadere a populatiei, declinul demografic fiind cauzat de sciderea
natalitatii si de migratia populatici adulte catre zone nationale mai bine dezvoltate economic sau
catre tari membre ale Uniunii Europene, si nu numai aviand ca urmare diminuarea posturilor
didactice .

Elevii proveniti din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii parinti aflati la munca in
strainatate pot fi expusi la numeroase riscuri privind securitatea fizica si psihica, diminuarea

interesului pentru scoala, consum de droguri, delincventa juvenila etc. Autoritatile locale vin

in sprijinul acestor familii prin :ajutoare sociale, servicii specializate din subordinea acestora.



11.4.4. FACTORI TEHNOLOGICI
Scoala si gradinita beneficiaza de acces la reteaua de Internet, multe dintre salile de clasa fiind
dotate cu calculatoare, videoproiectoare, televizoare smart, tabla inteligenta care sunt utilizate
frecvent in activitatea de predare. Sala multimedia a scolii este de asemenea dotatd cu calculatoare,
videoproiector si tabla smart facilitind invatarea. O parte din colectivul profesoral are competente

digitale de baza.

I1.4.5. FACTORI ECOLOGICI

Scoala este situatd in apropierea unui parc municpal.iar in incinta curtii scolii beneficiazd de un
spatiu verde amenajat. Toate aceste aceste caracteristici detrmind o calitate mai bund a aerului.
Scoala este racordatd la reteaua de apa curenta a orasului si are si o sursd independenta de apa
datorata unui hidrofor.

In ceea ce priveste colectarea selectiva a deseurilor, scoala beneficiaza de tomberoane adecvate si
cosuri de gunoi pe categoriri de deseuri.iar prin activitatile desfasurate de diriginti si invatatori, zi de
zi. elevii constientizeaza necesitatea folosirii acestora in mod adecvat. Indrumati de dascalii lor.
elevii scolii participa la diverse actiuni de ecologizare. cu regularitate (Let's do it, Romania), la
proiecte initiate in “"Saptamana Verde™ sau “Scoala Altfel”sau alte proiecte judetene("Curdtam

Maramuresul™).

I1.4.6 FACTORI ETICI

Localitatea Sighetu Marmatiei are o comunitate interculturald, populatia scolard provenind din
diferite medii sociale, fiind de etnii diferite si de religii diferite . In scoala noastra se acorda sanse
egale la educatie tuturor copiilor , inclusiv celor cu CES prin crearea unor colective de elevi
incluzive.
Valorile promovate prin toate actiunile educative ale scolii sunt: respectul reciproc. toleranta,

respectul pentru naturd, corectitudinea, responsabilitate si demnitate, toleranta, empatie, intr ajutorare.

I1.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt
cooperarea. munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii. respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea, dorinta de afirmare. Conducerea scolii este
receptiva la sugestiile cadrelor didactice, ale personalului didactic auxiliar si nedidactic, le respecta
competentele, le oferd o larga autonomie, 1i sprijina in realizarea activitatilor si ia decizii cu privire la
reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Managementul este transparent, flexibil.

stimulativ. bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol. Toate aceste



aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati
si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de
Invagamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.
Festivitatile de deschidere, respectiv de incheiere a anului scolar pot fi considerate si in scoala noastra
traditii. An de an, elevii claselor a [V-a si a VIIl-a fac din aceasta manifestare un moment memorabil ,
din care nu lipsesc discursurile pentru generatiile care urmeaza. scurte momente artistice si lansarea
baloanelor ca simbol al trecerii intr-o noua etapa.Tot aici pot fi incadrate serbarile scolare prilejuite de
diferite sarbatori: Craciun, 8Martie si Serbarea Abecedarului.Clasele a Iv-a organizeaza in luna mai un
eveniment destinat prescolarilor si parintilor acestora, numit sugestiv: “Ziua Portilor Deschise™. E un
moment de interactiune umana intre prescolai. elevi. cadru didactic si parinti, constiand in activitasi.
jocuri, vizita la scoala. La acest eveniment. vizitatorilor scolii li se inmaneaza cate un pliant cu
informatii importante de spre scoala si fotografii din activitatea cadrelor didactice. Tot o traditie pentru
cele mai multe clase de primar , dar si de gimnaziu sunt pliantele pe care elevii si parintii le primesc la
inceputul fiecarui an scolar.
Scoala noastra este deschisa tuturor copiilor, fard deosebire si, prin proiectele si parteneriatele pe care
le desfasoara, promoveaa incluziunea: "Toamna —~farmec si culoare™-
parada Martisor, "FAST", "Saptaména legumelor si fructelor donate™, "Toamna Darnica™ —parteneriat
cu CSEI Sighet, proiecte ETWINNING etc.
Proiectul "Amprenta de bine” promova cunoasterea drepturilor copiilor si s-a desfasurat la nivelul
claselor de gimnaziu. Tot la gimnaziu s-a destasurat si proiectul”lmpreuna prindem curaj”, cu finantare
externd.
Climatul organizatiei scolare este un climat deschis. caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile
dintre cadre fiind colegiale. de respect si de sprijin reciproc.Punctele forte sunt
reprezentate de profesionalism, implicare in proiecte si parteneriate educationale,participarea la cursuri

de formare cu efecte in activitatea de predare .

I1.6 NEVOILE SCOLII

Principalele aspecte care necesita dezvoltare in perioada urmatoare, in scoala noastra sunt urmatoarele:
- Dezvoltarea bazei didactico-materiale si atragerea de resurse financiare;
- Imbunatatirea practicilor de predare-invitare-evaluare
- Dezvoltarea competentelor digitale pentru profesori ;
- Dezvoltarea competentei de literatie la elevi:
- Adaptarea predarii la nevoile elevilor cu CES
- Participarea scolii la proiecte europene (Erasmus, ETwinning);
- Promovarea unor parteneriate cu diferite institutii in vederea reducerii fenomenului violentei in
scoala:

- Promovarea imaginii scolii.



III.1. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziald "Dr.loan Mihalyi de Apsa™ este o scoald care ofera educatie de calitate fiecarui
elev, dezvoltindu-i abilitatile si adaptand parcursul scolar, pentru a-l ajuta si reuseascd intr-o lume in
continua schimbare . cultivand respectul . toleranta si responsabilitate . pentru intergrarea sa in spatiul

local si european.

I.2. MISIUNEA

Scoala Gimnaziala "Dr.loan Mihalyi de Apsa™ isi propune:

- sa ofere sprijin educational de calitate fiecarui copil, pentru a-i dezvolta potentialul intelectual si
emotional. a-i cultiva calitatile. a-l face sa-si inteleaga rolul activ pe calea devenirii sale. - sa
insoteasca fiecare elev intr-un parcurs scolar reusit si extins. dincolo de limitele scolii generale. sa le
insufle pasiunea pentru invatare si reusita;

- sa formeze elevi cu minte deschisd, cu spirit civic, creativi, curiosi , increzatori in fortele proprii,
empatici si binevoitori, in armonie cu natura:

- sa cultive la elevi respectul reciproc. toleranta, respectul pentru naturd, corectitudinea,

responsabilitate si demnitate.



IV. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

1. Domeniul Predare-Invitare-Evaluare

TINTA 1 —Imbunatatirea calitatii procesului de invataméant, prin realizarea de lectii eficiente,cu

accent pe invatarea activa, de citre toti profesorii, pana la finele anului scolar 2027-2028

Optiunea curriculara : Lectii ERR; Lectii cu predare integrata;
[nvatarea bazatd pe investigatie; Lectii cu ajutorul resurselor digitale:
Optiunea investitiei in resursa umana :

- cursuri_de formare pentru profesori (CCD.European Schoolnet Academy): Gandirea critica si

cadrul ERR:Evaluare formativa in online;

- webinare de promovare a exemplelor de bune practici: Metode interactive de predare

evaluare:Instrumente online de evaluare formativa: Invatarea centrata pe competente — de la proiectare

la evaluare ; ateliere de lucru-online

Optiunea resurselor materiale si financiare:

- suplimentarea fondului de carte a bibliotecii scolii cu literatura de specialitate utila profesorilor: -

achizitionarea unui nr. suplimentar de tablete pentru elevi:

Optiunea relatiilor sistemice si comunitare:

- dezvoltarea de parteneriate Etwinning : asocierea in  parteneriate  Erasmust:
participarea/initierea de proiecte si parteneriate educationale nationale, care presupun si schimb de

bune practici:

TINTA 2- Asigurarea unui context educational incluziv, prin sporirea egalititii de sanse a
copiilor cu CES, la toate nivelele de scolarizare , de citre toti profesorii, pina la finele anului

scolar 2027-2028

Optiunea curriculara: Curriculum adaptat, Plan de interventie personalizat,
Introducerea activitatii diferentiate in lectii, Dezvoltarea unor practici inclu
zive la planificarea lectiilor, Evaluarea formativa, Lectii online, Program

remedial

Optiunea investitiei in resursa umana:

~cursuri de formare (http://eduexpert.ro/integrarea copiilor cu CES in invatamantul de masa:

Interventie si__metode de lucru pentru copiii cu dificultiti de invatare-Eurostudy-:

Managementul incluziunii Scolare-CCD MM):

Optiunea resurselor materiale si financiare: asigurarea accesului cadrelor didactice la imprimante si



calculatoare,asigurarea unui spatiu pentru desfa surarea programelor remediale:

Optiunea relatiilor sistemice si comunitare: parteneriate cu CIRAE MM,

UBB_DPPD,voluntariat din partea parintilor si profesorilor.

TINTA 3 — imbunatitirea abilititilor de literatie pentru 100 de elevi cu rimaneri in urma, pana

la sfarsitul anului scolar 2027-2028

Optiunea curriculara :Programul "After school™;
Cercurile de lectura;

Programul:"Elevii ajuta elevi™;

Lectii bazate pe tehnici si resurse de literatie :

(www.alfabetar.ro, www.arlromania.ro, www.alsdec.ro)

Optiunea investitiei in resursa umana:

- cursuri de formare : “Citesc pentru a invata”-Strategii de literatie in procesul de
predare; “Literatie si gdndire critica™;

Optiunea resurselor materiale si financiare:

- achizitie de carti si materiale care sa sprijine programele de remediale de

literatie;

- ameanjare de mini-biblioteci in fiecare clasa:

Optiunea relatiilor sistemice si comunitare:

- program de voluntariat in randul parintilor. fostilor elevi, profesorilor pentru

derularea programelor remediale :

TINTA 4: Dezvoltarea competentelor de utilizare a metodelor de educatie nonformala pentru

50% dintre cadrele didactice din scoali,pina la finele anului scolar 2027-2028

Optiunea curriculara:Scoald de vard.cerc de lecturd pe nivel de clasa;

Optiunea investitiei in resursa umana: Cursuri de formare;Participare la proiecte care vizeaza
metodele nonformale;

Optiunea resurselor materiale si financiare: asigurarea accesului la calculatoare si la tabla smart .
amenajarea unui spatiu de lucru ;

Optiunea relatiilor sistemice si comunitare: Context de invatare colaborativa, parteneriate Erasmus.



TINTA 5- Dezvoltarea unei culturi a colaboririi la nivelul scolii prin functionarea a doui

comunititi de invitare si practica, pana la finele anului scolar 2027-2028

Optiunea curriculard:Baterii de teste unice pe nivel, proiectul ™ Echipa Erasmus+":

Optiunea investitiei in resursa umana: Curs de formare: Facilitatori de comunitati de invitare si
practicai(EDU networks), curs de initiere in scrierea de proiecte Erasmus+:

Optiunea resurselor materiale si financiare: asigurarea accesului la calculatoare si la tabla smart .
amenajarea unui spatiu de lucru :

Optiunea relatiilor sistemice si comunitare: Context de invitare colaborativa, parteneriate Etwinning.



TINTA 1 —Imbunatatirea calitatii procesului de invatimant, prin realizarea de lectii eficiente,cu accent pe

invatarea activa, de catre toti profesorii, pina la finele anului scolar 2027-2028

-3din4
profesori
folosesc
preponder
ent

metode
expozitive in
predare;

-2 din 4
profesori
utilizeaza
resurse
digitale
pentru
predarea
lectiilor;

-30% dintre
profesoti
folosesc
metode de
dezvoltare a
gandirii
critice in
lectii:

-elevii
petrec
peste 2
ore
pentru
pregitire
a
lectiilor,
acasa:

-30% dintre
elevi au
experiente
negative
legate de
evaluare;

-40% dintre
elevi
apreciaza
negativ
modul

Programul

-Formarea echipeli

-Gradul de

in\r’it_"ll’t‘ de proiect: activizare a -1

activa” elevilor in docume

-Documentare -Documentare: lectii(apreciate | ntde

- Elaborarea studierea unor de politica

unui clipuri video , profesorii scolara:

document vizinarea unor asistenti); “Invata

de politica lectii inregistrate e d re

scolard :"In in alte scoli. cu activa™:

vitare experientd in

activa”, prin utilizarea

valorificarea metodelor de

experientelor invitare activa, -

pozitive din Workshop-

scoald si din elaborarea

alte scoli: documentului de -0

politica analiza
scolara: de nevoi

de
formare
ale
cadrelor
didactice:

- Identificarea - Aplicare -Competente - Cel putin 75%

nevoilor de
formare ale
profesorilor;

- Inscrierea la
cursurile de
formare alese:

-Aplicarea
cunostintelor
in activitatea
de

predare;

- discutii
profesor
profesor;

- interasistente;

chestionar:

-Participarea
profesorilor la
cursuri de
formare;

Integrarea in lectii a
unor

metode de
invitare activa :
Lectii ERR;
Lectii cu predare
integrata:
Invatarea bazata
pe investigatie

- discutii pentru
impartasirea
modului de
utilizare a unor
instrumente
digitale in lectii -
feed-backul
colegilor care

imbunatitite
pentru cel
putin 75%
dintre
profesori:
proiectare,
aplicare,
evaluare;

Priyiart

(Prolectarea

-Cel putin
60%  dintre
lectii
apreciate
pozitiv de
citre elevi si
profesori;

-cu 40% mai
putine

dintre profesori
structureaza
lectiile dupa
cadrul ERR cu
usurinta;

-Cel putin 60%
dintr profesori
utilizeaza
invatarea bazata
pe investigatie
pentru
conceperea
scenariului
didactic ;

-Cel putin 60%
dintre elevi
obtin progres in
invatare,
participd cu




desfasurare
al lectiilor
online:

asista la lectii:

intreruperi in
ord; (fise d

placere la
activitati, au
nevoie de mai
putin timp
pentru pregitirea
lectiilor acasa,
sunt mai
motivati in
invatare, vin cu
placere la
scoala;

- Monitorizarea

- Masurarea
impactului;

- Impartasirea
reusitet.
Celebrare.

-Interasistente,
discutii
individuale:

-Aplicarea de
chestionare
elevilor .
profesorilor si
parintilor:

-Consiliu profesoral
cu tema:

-Rezultate
scolare
imbunatatite
pentru cel
putin 60%
dintre  elevi:

dividualy =
Motivatie
crescuta
pentru
invatare
pentru cel
putin 60%
dintre elevi:

(chestionare)

Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere realizarea urmatorilor indicatori:

> Atingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic pentru orele si activitatile educative avand in

vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;
> Cel putin 60% dintre profesori structureaza lectiile dupa cadrul ERR cu usurinta:

» Cel putin 60% dintr profesori utilizeaza invatarea bazata pe investigatie pentru conceperea scenariului didactic

Colectarea datelor prin:

» Gradul de implicare al elevilor si cadrelor didactice in activitatile propuse:

» Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

Inregistrarea rezultatelor:

> documente de analizd, web-site-ul scolii:

> mediul intern: rapoarte statistice: rapoarte semestriale si anuale manageriale : rapoartele CA, CEAC: rezultatele

elevilor; fise de evaluare; rezultate sondaje, chestionare: rezultatele evaluarii externe;
» mediul extern: www.aracip.edu.ro




Tinta 2- Asigurarea unui context educational incluziv, prin sporirea egalitatii de sanse a copiilor cu CES, la

i

toate nivelele de scolarizare , de catre toti profesorii, pana la finele anului scolar 2027-2028

0y

i,

- Existenta

copiilor cu CES:

-Existenta unor
parinti care nu
vor sa
recunoasca
faptul ca au
copii cu CES:

- profesori
insuficient
pregatiti pentru
a interveni cu
profesionalism
in rezolvarea
acestor situatii
si a elabora un
curriculum
adaptat sau un
plan de
interventie
personalizat;

-consilierul
scolar sprijina
activitatea
cadrelor
didactice in
abordarea
integrarii
copiilor cu
CES(intocmirea
documentelor,
implementarea
activitatii)

(Chestionare

Identificarea
cazurilor
copiilor cu
CES din
fiecare clasa:

-constientizarea
parintilor

- Identificarea
nevoilor de
formare ale
profesorilor; -
Sedinte de
lucru
/informare cu
psihologul
sgolar;

- Inscrierea la
cursuri de
formare;

-Stabilirea
unui plan
de actiune
pentru
fiecare
copil in
parte .

-Elaborarea
documentelor
de lucru:
-Aplicarea
curriculumului
adaptat si a
planurilor de
interventie
personalizate; -
-inter asistente
la ore; -
Informarea
parintilor
despre rolul lor
in proiect ;

Intocmirea unui
centralizator
cuprinzand
elevii cu CES

pe clase ;

-sedinte cu: parinti
- Formarea
unei echipe
de proiect:
- Stabilirea

etapelor de
actiune; -
aplicarea unui
chestionar;

-Participare la
cursuri de
formare sau
la sesiunile
de informare
din scoala:

Sedinte de
consiliere
psihologul scolar-
parinti

- Echipele

mixte

profesori

psiholog
elaboreaza
curriculumul
adaptat sau Planul
de interventsie
persnalizat,  dupa
caz;

-Informarea
parintilor;

- Punerea in
practica
aplanurilor de
actiune si

-colaborare
parinti
cadre
didactice
psiholog
scolar

-elaborarea
cu usurintd a
ambelor
instrumente
de lucru-3
din 4
profesori
participanti

LS50

- Dezvoltarea

competentelor

de

adaptare a
lectiilor la
nevoile
copiilor cu
CES-3 din
4 profesori
participanti;
(proiecte

ale UL

- Cel putin 3
din 4 copii
isi
imbunatatest
e rezultatele
la invatatura

- un
centralizator al
copililor cu
CES pe

cicluri de
invatamant:

Elaborarea
unui
document
de politica
scolara
intern

-0 analiza de
nevoi de
formare pe
baza unui
chestionar;

-75% dintre
profesorii
participanti
pot  elabora
unul din cele
doua
instrumente
de lucru:;

-75%
dintre elevi
isi
imbunatata
tesc
rezultatele
la
invatatura.




-Monitorizare
si impact;

monitorizarea
activitatii:
- Colectarea

si diciplina;

rezultatelor si
analiza lor nonitorizare

-Informarea
parintilor;

Raportul
-Concluzii. Consiliu profesoral echipei de
impﬁrlﬁsirea cu tema:rezultate proiect
reusitei. obtinute in urma
Cel;;'b]'are_ interventiei

echipelor pe fiecare
caz in parte, cu
efect asupra
cresterii
performantelor
scolil.

Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere realizarea urmatorilor indicatori:

> Atingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic de catre 75% dintre profesori, pentru orele si
activitatile educative, avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu i siguranta;

> Cel putin 75% dintre profesori stiu ce presupune /au studiat un curriculum adaptat sau un plan de interventie
personalizat: » Cel putin 50% dintre profesori utilizeaza in lectii munca diferentiata:

» Cel putin 75% dintre elevi isi imbunatatesc abilitatile de literatie si lucreaza in ritm propriu sarcinile individuale;

Colectarea datelor prin:
> Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la evaluarile formative si sumative;

» Gradul de implicare al elevilor si cadrelor didactice in proiectul propus

» Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

Inregistrarea rezultatelor:

» documente de analiza, web-site-ul scolii;

» mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale : rapoartele CA, CEAC; rezultatele
elevilor: fise de evaluare: rezultate sondaje, chestionare: rezultatele evaluarii externe;

» mediul extern: www.aracip.edu.ro




Tinta 3: imbunatatirea abilitatilor de literatie pentru 100 de elevi cu raméneri in urma, pana la sfarsitul anului

scolar 2027-2028

- in scoala
exista elevi
care nu
reusesc sa
inteleaga
textele citite,
la toate
disciplinele;

- pentru

elevi
invitarea

este mai
dificila. cu
risc de
nepromovarea
clasei

- profesori
insuficient
pregatiti
pentru a
interveni cu
profesionalis
m in
rezolvarea
acestor
situatii;

- Identificarea
cazurilor elevilor
din fiecare clasa:

-constientizarea
parintilor

- Identificarea
nevoilor de
formare ale
profesorilor; -
Inscrierea la
cursuri de
formare:

-discutarea la
nivelul

fiecarei arii
curricular a
metodelor de
interventie si
elaborarea unor
strategii didactice
adecvate

-Elaborarea
documentelor de
lucru;

Programul:"Elevii
ajuta elevi”

-Monitorizare si
impact;

Intocmirea unei
statistici ;

-sedinte cu: parinti

-Participare la
cursuri de
formare sau
la sesiunile
de

informare

din scoala:
-Informarea
parintilor;

Planuri de lectie,
interasistente

Cuprinderea
elevilor in
grupe
remediale

- Intocmirea
unei
statistici ; -
Informarea
parintilor:

Formarea unor
grupecmici de
voluntar din
fiecare clasa care
sd isi ajute
colegii la
intelegerea unor
texte scurte.(la
bibliotecd, unu la
unu)

cresterii

pertormantelor
scolare.

-colaborare
parinti
cadre
didactice
psiholog
scolar

Participarea

a cel putin |
profesor/arie
curricular la

cursuri

-fisa de
observar
ea
lectiilor

- Dezvoltareca
competentelor
de

adaptare a
lectiilor la
nevoile
copiilor -3

din 4
profesori
participanti:

(projectie

L) 81

elevilor)

organizarea
orarului la
biblioteca
scolii

- statistica
pe cicluri
de
invatamant;
Process
verbal
sedinta cu
parintii

-75% dintre
profesorii
participanti pot
elabora o
strategie de
lucru cu acesti
elevi:

-50% dintre
elevi isi
imbunatatat
esc
rezultatele
la
invatatura.

-participarea
elevilor in
procent
maxim la
activitatile
remediale;
Crestere

a stimei

de sine

la elevi;

Cel putin 3 din
4 copii 1si
imbunatateste
rezultatele la
invataturd si
diciplina




TINTA 4: Dezvoltarea competentelor de utilizare a metodelor de educatie nonformala pentru 50% dintre

- activitatea
de predare se
face
preponderent
prin metode
traditionale,
ce pot fi
atemporale

- pentru
elevi
invatarea
este mai
dificila. cu
risc de
pierdere a
motivatiei

- pentru unii
elevi lectiile
sunt
neatractive,si
ii
demotiveaza

- profesori
insuficient
pregatiti
pentru a
schimba
metodele de
predare astfel
invatarea sa se
faca la ora de
curs;

- [dentificarea
cadrele didactice
care nu folosesc
metode de invitare
in clasa;

~discutii
particulare cu
fiecare cadru
didactic vizat

- participare la
ateliere/webinarii
cu

tematica
corespunzatoare -
Inscrierea la
cursuri de
formare:

-aplicarea la clasa a
metodelor invatate

-discutarea la
nivelul
consiliului
profesoral a
metodelor
utilizate si a
rezultatelor
obtinute

- cercul de lectura

-Planificarea unor
activitati pentru
scoala de vara
-chestionar de
satisfactie

Asistente la clasa
Chestionar ¢
aplicate elevilor

-Participare la

cursuri de
formare sau la

ateliere/webinarii

-includerea  in
practica de zi cu
zi a metodelor
invatate2 lectii /
profesor

- sedinta de
consiliu profesoral

Organizarea
cercului de
lectura cu
colaborarea
bibliotecarei

- alcatuirea
programului
scolii de vara
-aplicarea
chestionarul
ui la elevi si
profesori

-Participarea
a cel putin
75%dintre
profesorii
identificati la
cursuri

-fisa de
observar
ea
lectiilor
-Caietele
elevilor

- programul
cercului de
lectura,

Participarea
elevilor
inclusiv la
organizarea
programului
-rezultatele
chestionarelor

- fisele de
asistenta
[nterpretarea
chestionarelor

-certificate/
diploma/atestat
e dela
cursuri/ateliere/
webinarii

-50%
dintre
profesorii
participanti
folosesc
metodele
noi in mod
curent;

- procesul
verbal al
sedintei de
consiliu
profesoral

-50%
dintre elevi
isi
imbunatata
tesc
rezultatele
la
invatatura.
- pliant

cu
activitati

le scoii

de vara -
feed-

back

80% dintre
elevii
participanti
suntincantati
de activitatile
desfasurate




TINTA 5:- Dezvoltarea unei culturi a colaborarii la nivelul scolii prin functionarea a doua comunititi de

invatare si_practica, pinai la

finele anului scolar 2027-2028

- personalul
didactic al
scolii a
aplicat pentru
un proiect
Erasmus .dar
nu a luat
punctaj
suficient
pentru a se
califica;

- elaborarea
documentului
de aplicatie a
necesitat un
efort sustinut
din partea
intregii

echpe ,pana la
termenul
limita de
depunere:

- profesori
insuficient
pregatiti
pentru a
concepeastfel
de aplicatii;

- Identificarea
cadrelor
didactice si
didactic
auxiliar care
doresc sa faca
parte din echipa
de redactare a
plicatiei

- ldentificarea
persoanelor(dintre
cele care doresc)
care au urmat un
curs de formare in
domeniu

- Inscrierea la
cursuri de
formare;

-pregatirea teoretica

-Completarea
formularului de
aplicatie

-analiza rezultatelor
obtinute

-Diseminarea in
consiliu
profesoral a
intregii
activitati

-sedinta de
consiliu
profesoral
extinsa;

- solicitarea
documnetelor
care sa ateste
formarea
Organizarea
cercului de
lecturda cu
colaborarea
bibliotecarei

- participarea la
cursuri

-Studierea
documentelor
care
regleazaproc
esul de
aplicare(ghidul
Erasmus,
formularul de
aplicatie etc)

Sedinte de
lucru in
vederea

completarii
formularulu
[ de
aplicatie

-in cazul
insuccesului, se
analizeaza
punctele

slabe ale
aplicatiei
-sedinta de
consiliu
profesoral

- formarea
echipei
Erasmus

-Participarea
a cel putin
75%dintre
membrii
echipei la
cursuri

75 % dintre
mebrii
echipei au
studiat
materialele
necesare

-completarea
progrsiva a
formularului
,la

flecare
sedinta de
lucru, péana
la termenul
limita

-rezultatul
final

-sesizarea
punctelor
forte si a
punctelor
slabe

-PV de la
sedinta
certific
ate/dipl
oma/ate
state de
la
cursuri/
ateliere
/webina
rii

-lista nominala

certifica
te/diplo

ma/atest
ate de la
cursuri/a
teliere/w
ebinarii

- procesul
verbal al
sedintei de
consiliu
profesoral

- formularul de
aplicatie
Docume

ntul

final,

recoman

darile

primite

pe email

Procesul verbal
al sedintei




Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere realizarea urmatorilor indicatori:

> Atingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic de catre 75% dintre profesori. pentru orele si
activitatile educative, avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta:

> Cel putin 75% dintre profesori stiu ce presupune /au studiat un curriculum adaptat sau un plan de interventie

personalizat; » Cel putin 50% dintre profesori utilizeaza in lectii munca diferentiata:

» Cel putin 75% dintre elevi isi imbunatatesc abilitatile de literatie si lucreaza in ritm propriu sarcinile individuale

Colectarea datelor prin:
» Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la evaluarile formative si sumative;
» Gradul de implicare al elevilor si cadrelor didactice in proiectul propus

» Gradul de satisfactie a beneficiarilor faia de activitatea scolii.

Inregistrarea rezultatelor:

» documente de analiza, web-site-ul scolii:

» mediul intern: rapoarte statistice: rapoarte semestriale si anuale manageriale : rapoartele CA, CEAC: rezultatele
clevilor: fise de evaluare; rezultate sondaje, chestionare: rezultatele evaluarii externe:

» mediul extern: www.aracip.edu.ro

V. Organizarea activitafilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PDI

Prezentul P.D.I. intra in vigoare incepand cu octombrie 2024/ revizuit in 2026.

P.D.I. este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente
manageriale ale scolii.

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2024- 2025, pe
informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre
didactice, din literatura de specialitate in management educational. Pentru realizarea obiectivelor
propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si material-financiare. dar pot aparea
si conditionari externe favorabile sau nefavorabile. neanticipate, conjuncturale. Se vor monitoriza
rezultatele obtinute in toate etapele de aplicare a PDI. Datele si informatiile colectate pe baza
monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si
extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale. sedintele cu parintii si ale Consiliului de
administratie.

Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC).
Membrii Consiliului Profesoral isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din
planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea

realizatd la nivelul comisiilor de lucru vor fi incluse in raportul anual privind starea invatamantului din
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scoala noastra. si se vor stabili masuri corective si ameliorative.
Pe perioade scurte de timp, tinand cont de realitatile momentului, pot aparea noi obiective generate
de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al
scolii. Revizuirea P.D.I. se va face. de regula. la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in scoala. in anul
scolar incheiat. si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmarind modificarile in implementarea activitatilor.
Modalitati de evaluare:

o Fise si alte instrumente de autoevaluare;

o Chestionare;

o LEvaluare externa:

Rapoarte scrise;

o Sedinte periodice;

o Fise de analiza a documentelor scolii;

o Ghiduri de bune practice:

o Ghiduri de observatie:;

o Situatii statistice .
Indicatori de evaluare:

100% din numarul cadrelor didactice aplicd metode activ-participative;

80% din numarul elevilor realizeaza progres scolar:

100% elevi care beneficiaza de un mediu scolar atractiv:

70% din numarul parintilor sunt implicati in activitati scolare si/sau extrascolare:

0% elevi cu abandon scolar:;
100% activitati monitorizate.
Modalititi de diseminare:
- afisarea PDI in scoala. la loc vizibil, si pe site-ul scolii;
* prezentarea proiectului partenerilor;
realizarea unor sedinte de analiza a PDI cu participarea cadrelor didactice, elevilor,

parintilor si membrilor comunitatii.



