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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2019-2023
SCOALA GIMNAZIALA ,,DR. IOAN MIHALYI DE APSA”
SIGHETU-MARMATIEI

DEVIZA $COLII:
»9ANSE EGALE PENTRU FIECARE ELEV”

I. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV
a) Titulatura oficial a scolii
SCOALA GIMNAZIALA ,,DR. IOAN MIHALYI DE APSA”
b) Adresa
Scoala este localizata in municipiul Sighetu Marmatiei, pe strada Mihai Viteazu la nr. 41,

telefon/fax 0262311487, e-mail scoalamihalyi@gmaii com, site www.scoalamihalyi.ro si ofera

servicii educationale comunitatii situate pe strézile: Mihai Viteazu, Alexandru Ivasiuc, cartierul 1
Mai, Vasile Alecsandri, Plevnei, Rodnei, Tisei, Horia, Closca, Crisan, Gheorghe Bilascu, Nicolae
Grigorescu, Pescarilor, Garii, Nicolae Titulescu, cartierul Constructorului, luliu Maniu, Dr. Pop
Victor, Basarabiei, Traian, Bradului, Mihail Kogilniceanu, Pintea Viteazu, Octavian Goga, avand ca
limite strdzile Vasile Alecsandri si Plevnei 5i-Tnvecinéndu-se cu urmatoarele unitati scolare:
Colegiul National ,Dragos Voda”, Liceul ucrainean ,Taras Sevcenko”, Scoala Gimnaziald ,George
Cosbuc”.
c) Scurt istoric

De-a lungul anilor, in Maramuresul istoric, municipiul Sighetu-Marmatiei a fost si rimane
un important centru economic, cultural si spiritual, o adevirati capitald a sufletului
maramuresean. Marcat de influenta sistemelor politico-administrative ale vremii, orasul a

cunoscut etape de puternica dezvoltare, dar si momente de stagnare sau cidere. Tn ultimii ani au
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inceput sd se cristalizeze elementele societatii bazate pe economia de piata, deschizand noi
perspective in evolutia municipiului. Gospodarii orasului se confrunti cu o multitudine de
probleme pentru asigurarea unor conditii civilizate de munci, viat3 si trai, in schimbarea
mentalitatii cetateanului, pentru armonizarea unei comunititi locale unitare si responsabile.

Municipiul Sighetu-Marmatiei s-a personalizat in timp prin remarcabile institutii de cultura
cum ar fi: Academia de Drept (1836), Asociatiunea pentru cultura poporului roman din
Maramures (1860), Preparandia romand (1862), Liceul Dragos Vodd (1919). Tntre astfel de
institutii de cultura se inscrie si scoala noastré ,,Dr. loan Mihalyi de Apsa” care functioneaza in
doua corpuri de cladire construite in etape distincte. Constructia veche dateaza din anul 1885, in
ea functionand $coala Primaré si Scoala Civil care ulterior s-a transformat in Gimnaziul Romano-
Catolic pentru fete, pana in anul 1948, cand cladirea Scolii se nationalizeaza, iar calugaritele se
retrag la manastiri. Din anul 1948 si pana in anul 1960 in clidirea veche a functionat Liceul Mixt
Maghiar, iar din septembrie 1960 a luat fiinta Scoala elementard de 7 ani nr. 3 cu limba de
predare romand, care in anul scolar 1965-1966 devine de 8 ani, avand pana in anul 1968 si clase
cu limba de predare maghiara. in 1968, din cauza numarului mare de elevi, s-a construit noul corp
de cladire care s-a atasat constructiei vechi.

Pentru a cinsti memoria celui care a fost cérturar patriot, doctor in stiinte juridice Si
membru al Academiei Romane si care prin opera sa a ,dezgropat gloria stribuni si a inviat
constiinta nationald", scoala a adoptat, la 1 septembrie 2000, denumirea de Scoala cu clasele I-
VIIl,,Dr. loan Mihalyi de Apsa”. De la 1 septembrie 2013 denumirea scolii este Scoala Gimnaziald
»Dr. loan Mihalyi de Apsa”.

in decursul timpului acest lacas de cultura, situat in inima Sighetului si-a cultivat prestigiul
formand intre zidurile sale mintile si inimile a zeci de generatii. Multi dintre oamenii de culturi,
profesori, medici, ingineri, tehnicieni sau muncitori de prestigiu, au fost elevii scolii noastre.
Institutie emblematica a invatamantului maramuresean, aceasta si-a trimis solii competentei in
amfiteatrele unor reputate institutii de invatdmant superior din tardsi de peste hotare.

Actuala conducere a scolii reprezentatd de prof. Florin Simion, director si prof. Siman-
Ardelean Neli, director adjunct impreund cu intreg colectivul de cadre didactice al scolii fac
eforturi considerabile, in actuala conjunctura social-economics, s3 mentina traditia si prestigiul
scolii.

d) Resurse umane

e Elevi si pregcolari
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Scoala este organizatd pe trei niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial
- prescolar: 4 grupe cu 81 prescolari

- primar: 16 clase cu 398 de elevi

gimnazial: 12 clase cu 325 de elevi
In ultimul an numarul de elevi este constant.

Rata abandonului scolar: 0,49%.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 90%

Promovabilitatea la Evaluarea nationald: 100%

Rezultatele la olimpiade si concursurile scolare: premii si mentiuni la olimpiadele de limba
romand, limba engleza, matematicd, chimie, biologie, istorie, geografie, religie, sport (baschet,
fotbal, sah)

e Cadre didactice

Scoala are in incadrare 56 de cadre didactice, dintre care 52 sunt titulare, 3 cadre didactice
asociate si 1 suplinitor calificat.

Din cele 52 de cadre didactice titulare, 40 cadre didactice au gradul didactic I, 8 au gradul
didactic al ll-lea, si 4 au gradul didactic definitiv.

® Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar sef, un analist programator, un bibliotecar, un contabil si un
administrator de patrimoniu.

e Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asiguratd de 6 ingrijitoare, o bucatdreasa, un mecanic de
intretinere si 3 paznici.
e) Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfisoars in dous corpuri de cladire: unul
vechi, construit in anul 1885, si unul nou, construit in anul 1968. Th cele dou3 corpuri
functioneaza: 26 sili de clasa, o sali multimedia, o biblioteca, o sald de sport, un teren de sport,
un cabinet medical, un cabinet psihopedagogie, o cancelarie, doud birouri, o sal3 pentru material
didactic, o sala pentru arhiva scolii si o sald pentru arhiva fostului C.E.B. Sighet, o sald pentru
preluarea-distribuirea produselor din programul ~Lapte si corn” si ,Mereu sdnatos”, un chiosc
alimentar, un atelier de intretinere, o sald pentru centralele termice.
Scoala este prevazutd cu apd curentd si sursd proprie de apa (hidrofor), canalizare,

incalzire centrald pe gaze, iluminat natural si artificial.
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Salile de clasd sunt dotate cu mobilier modern, iar procesul de predare-invitare se
desfagoard prin folosirea unui bogat material didactic, a 33 de calculatoare, 3 copiatoare, 2
videoproiectoare cu ecran, 3 table smart dotate cu videoproiectoare, 3 imprimante 3
multifunctionale.

In activitatile de management scolar se mai utilizeaza: 11 calculatoare, 2 copiatoare, 6
imprimante, 2 faxuri.

Scoala este dotata cu sistem de securitate si supraveghere video, interfon, iar intrarea pe
poarta principala se face pe baza de cartela.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Primdria, Consiliul Local, venituri extrabugetare
realizate din inchirieri de spatii, donatii si sponsorizéri, precum si sprijinul financiar primit de la

Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

2. INFORMATII DE TiP CALITATIV

e Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregitire superioari si
medie.

e Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactic

e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

® Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala exist3 o bund comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si
0 buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolara: in scoald domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin

implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trdsituri avand ca valori dominante
cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atagamentul fata de copii, atasament fata de
profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt finsd si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina,
conservatorism si automulfumire.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a

Unitatilor de Tnvatdmant Preuniversitar. Tn continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt
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cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor

didactice.

Il. ANALIZA DE NEVOI

a) Analiza mediului intern (SWOT)

1. CURRICULUM

PUNCTE TARI “* PUNCTE SLABE

% Scoala dispune de documente | % Oferta CDS a Scolii nu satisface in
curriculare oficiale: planuri-cadru, | - totalitate nevoile educationale ale elevilor
programe scolare, metodologii de | si nu constituie intotdeauna o activitate
aplicare a programelor, ghiduri si| atractiva pentru acestia.
standarde de evaluare.

% Curriculum la  decizia  scolii

diversificat,in concordantd cu interesele
elevilor, baza materiala si incadrare ;

%* Preocupdri in directia predarii
cunostintelor prin introducerea softului
educational ;

L/

*%* Surse

informationale  bogate:

manuale, auxiliare didactice,

parascolare, biblioteca, internet;

OPORTUNITATI AMENINTARI

% Majoritatea parintilor colaboreaz3 X

cu cadrele didactice in vederea procurérii

de auxiliare si parascolare.

Nu toti elevii au posibilitatea sa-si
procure auxiliare scolare;

% Existenta unor necorelatii intre
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% Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasa in vederea
achizitionarii

< Cresterea exigentei parintilor fat3

de servicile pe care le ofer3 scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare.

programele scolare de la invatamantul
primar cu cele de la invatamantul
gimnazial;

% Starea fizicd precard a manualelor

la majoritatea disciplinelor de studiu.

2.RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

% Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic;

%  Personal didactic auxiliar bine
pregatit la toate compartimentele;

% Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

% Elevi dotati pentru activitatea de
performanta;

%  Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica diverss;

%* Cadrele didactice au abilititi in
domeniul IT si preocupéri pentru predarea

lectiilor asistata pe calculator.

PUNCTE SLABE

% Utilizarea intr-o mésurd mai mici a
metodelor activ-participative de predare-
invatare-evaluare la ciclul gimnazial;

‘.

% Valorificarea insuficienta a datelor

obtinute in  urma monitorizarii i

controlului activitatii didactice

| OPORTUNITATI

% Legislatia muncii permite angajarea
de catre scoald a personalului calificat
pentru compartimentele deficitare;

% Parinti care solicita si manifest3
interes pentru o pregdtire de calitate;

% Numar mare de solicitiri de
inmatriculare din alte sectoare ale
municipiului;

% Alocarea unei sume importante de la

AMENINTARI
% Fluctuatia personalului didactic
suplinitor;
%+ Scaderea numdrului de copii din
circumscriptie creeaza probleme de
incadrare cu personalul didactic.
% Cresterea numarului de elevi proveniti
din familii monoparentale sau din familii
plecate la munca in tarile UE;

% Lipsa de timp a parintilor conduce la o
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bugetul de stat pentru formarea continu3

a cadrelor didactice.

slaba implicare a familiei in viata scolii.

3. RESURSE MARTERIALE

' PUNCTE TARI

% Scoala dispune de trei cladiri spatioase,
amenajate cu toate utilitatile necesare;

% Scoala detine autorizatie de
functionare;

¢ Baza materiald bund, in continui
modernizare;

% Realizarea de venituri extrabugetare
din inchirieri de spatii, donatii si
sponsorizari;

% Scoala dispune de o bazi didactici
bund, innoitd permanent prin eforturi
proprii, de manuale, auxiliare didactice,
parascolare;

% Conectarea la Internet

Mentinerea starii de functionare prin

activitati de intretineresireparatii curente.

PUNCTE SLABE

%+ Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperarii pagubelor realizate
de catre elevi;

% Unele cadre didactice nu fisi asumi
responsabilitatea gestionarii si intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

< Lipsa unui proiect cu finantare
externa;

% Utilizarea incorectd a utilitatilor de

catre elevi.

OPORTUNITATI
% Descentralizarea finantarii Si
autonomia institutionala permit o
gestionare mai eficienta a fondurilor;
< Sprijin  din  partea  Consiliului
Reprezentativ al  Parintilor pentru
rezolvarea problemelor materiale
curente
% Solicitarile de inchiriere a spatiilor
scolare in conditii avantajoase pentru

scoald;

AMENINTARI

o Fluctuatiile monedei nationale in
raport cu valutele de referinta afecteaza
contractile de achizitii pe termen mediu si
lung;

.

X Bugetul limitat al comunitatii locale

fata de nevoile scolii.
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o

Alocarea de citre Primarie

asigurarii de conditii materiale decente;

oo

biblioteca.

fondurilor financiare necesare in vederea

% Programe nationale de dotari cu
material didactic pentru laboratoare si

sala de sport si cu carte scolard pentru

4.RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

ol

protectia consumatorului;

0‘0

Adormirea Maicii Domnului

*0

Nationale

o2

Reprezentativ al Parintilor;

* e

X Colaborarea cu Primaria, Politia

municipiului, Politia sanitara,
Inspectoratul  Teritorial de Muncj,
Grupul de pompieri, Oficiul pentru

% Colaborare buna cu preotii Bisericii

% Colaborare cu Casa Municipald de
Cultura, Muzeul Maramuresean, Clubul
Elevilor, Serviciul Comunitar de Asistenta

Sociala, Directialudeteand a Arhivelor

% Relatii de parteneriat cu Consiliul

®  Relatii de parteneriat cu Scoala cu

Gimanziala ,Mihai Eminescu din R&dauti.

PUNCTE SLABE

0‘0

X Numar mic de proiecte de

parteneriat cu scoli din municipiu si din
tara;
oo

X Insuficienta promovare a imaginii

scolii in comunitate.

OPORTUNITATI

% Paletd largs

proiectele de parteneriat;
de

% Asistent3 specialitate

realizarea de proiecte de parteneriat;

+
e

de oferte pentru

in

Lobby din partea parintilor privind

AMENINTARI

% Timpul limitat al parintilor conduce
la o slabd implicare a acestora in viata
scolii;

% Perceperea eronatid de citre o

parte a comunitatii a problematicii

10
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realizarile si performantele scolii; vaste din activitatea scolii.
%  Deschiderea spre colaborare a
institutiilor Si organizatiilor din

comunitatea locala.

b) Analiza mediului extern (PEST)
1. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

° permite angajarea de cdtre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;

° nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scizute .
b) Activitatea partidelor politice

° toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite si continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

e lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare.

© stimularea cregterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
c) Activitatea de lobby

@ pdrintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor
instructive-educative

o cadrele didactice din invatamantul primar colaboreazi cu gradinitele apartindtoare dar si
cu cele din vecinatatea scolii prezentind principalele realizari in activitatea instructiv-educativs S

iperformantele obtinute de elevi.

2. Factori economici
a) Activitatea economica

° reducerea activitatii economice a unor intreprinderi influenteazs bugetele familiilor cu
copii;

o aparitia unor firme private cu productivitate buna ofera oportunitati de sponsorizare a

scolii;

b) Politica monetara si valutara

11
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® fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referint3 afecteazi contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
c) Politica bugetara

o la nivel local politica bugetard este favorabild scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare asigurarii in conditii decente pentru desfisurarea procesului instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei

o scdderea veniturilor familiei genereazi o slaba motivare a elevilor.

3. Factori socio-culturali
a)Atitudinea fatd de munca:

° atitudine pozitivd fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:

o scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaz probleme de
incadrare cu personalul didactic.
c) Nivelul educational

e majoritatea elevilor provin din familii cu pregétire medie si superioara.
d) Probleme etnice

© in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.
e)Atitudine fata de religie

° coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor religii.

4. Factori tehnologici
a)Dotarea, baza material

° ambele corpuri de cladire ale scolii, cat si gradinita beneficiazi de toate dotirile si
utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ.

e acces la Internet

lHl. VIZIUNEA

" oA

Scoala Gimnaziald ,Dr. loan Mihalyi de Apsa” isi propune s3 rimana in continuare una din
scolile de prestigiu din municipiul Sighetu Marmatiei, apreciatd de catre elevi, parinti si
comunitatea locald pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea conditiilor

materiale necesare unui invdtdmant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor
12
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elevilor,pentru rezultate deosebite in activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii in

comunitatea localasi europeana.
IV. MISIUNEA

scoala Gimnaziala ,Dr. loan Mihalyi de Apsa” Sighetu-Marmatiei este o scoali centrats pe
promovarea valorilor si principiilor democratice, pe implicarea mai largd a comunitatii in viata
scolii si extinderea serviciilor scolii pentru comunitate. Climatul educational al scolii este bazat pe
performantd, competitie transparentd si onests, pe cooperarea si incurajarea initiativei
individuale si a inovatiei didactice menite s3 sustind dezvoltarea individuald a fiecirui elev Si

egalitatea de sanse prin educatie.

V. TINTE $I OPTIUNI STRATEGICE

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor
si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

2. Tncadrarea cu personal didactic cu o inalt3 pregdtire stiintificasi metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continu;

3. Prevenirea egecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare,
cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intrefinerea §i mentinerea functionalitatii patrimoniului scolii, dezvoltarea
acestuia prin accesarea de fonduri europene.

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si

autonomie institutionala.

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
cuurriculara financiara a | investitiei in | relatiilor
dotarilor resursa comunitare
materiale umana
1.Diversificarea curriculum-ului | -Aplicarea de Achizitiona- | -Stimularea -Extinderea
la Decizia $colii prin chestionare rea materiala a parteneriatu-
consultarea elevilor si a elevilor si materialelor | cadrelor lui cu parintii
parintilor si cuprinderea parintilor; necesare didactice si implicarea
tuturor elevilor intr-o forma de | -Cresterea prevazute in | care acestora in
educatie extracurriculara atractivitatii si programele | realizeaza pregatirea si
aplicabilitatii disciplinelor | discipline desfasurarea
optionalelor; optionale; optionale si activitatilor
-Activitati - activitati extracurricu-
extracurriculare | Identificarea | extracurricu- | lare;
complementare | surselor de lare de -Extinderea

13
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finantare; calitate; parteneriatul
-Folosirea ui cu
eficientd a institutii si
dotarilor ONG-uri
existente.
2.Incadrare cu personal -Eficientizarea -Asigurarea | -participarea | -Colaborarea
didactic cu inaltd pregatire procesului de sumelor la programe | cu Casa
stiintifica si metodica, receptiv | predare- necesare de formare Corpului
la nou si interesat de invatare prin pentru in Didactic
perfectionare si formare utilizarea perfectiona- | specialitatea | pentru
continua. metodelor re cu plata cadrelor participarea
activ- dela didactice de | la cursuri de
participative; bugetul la gimnaziu; | formare in
-valorificarea local; -perfectiona- | specialitate
oportunitatilor | -Marirea rea cadrelor | si metodica
oferite de numarului didactice in pregatirii
paletalarga de | de problematica | specialitatii;
cursuri de calculatoare | management
formare. pentru ului clasei;
folosirea -elaborarea
sistemului de materiale
electronic si ghiduri
informatizat; | metodice in
-Consultarea | comisiile de
cadrelor specialitate.
didactice in
vederea
completarii
materialului
didactic.
3.Prevenirea esecului scolar , | -Realizarea -Folosirea -Motivareasi | -
cresterea performantelor | invatamantului | eficients a stimularea Transmiterea
elevilor supradotati si | diferentiat materialului | materiala a catre licee si
includerea tuturor elevilor intr- | pentru didacticsia | cadrelor scolile de
o formd superioard de | asigurarea mijloacelor | didactice ai | artesi
scolarizare; incluziunii de caror elevi meserii a
copiilor cu CES | invatamant | obtin fisei de
si prevenirea din dotare; rezultate le caracterizare
esecului scolar; | -Asigurarea | competitiile | psihopedago
-Cresterea fondurilor nationale. gicd a
aportului necesare absolventilor
disciplinelor pentru :
optionale la achizitionare -Activitati de
asigurarea a de noi parteneriat
pregatiri de mijloace de cu licee si
baza a elevilor ; | invatamant scoli de arte
-Realizarea de si material si meserii in
programe de didactic ; vederea
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pregatire
suplimentara a
elevilor capabili
de performanta.

cuprinderii
tuturor
absolventilor
clasei a Vlll-a
intr-o forma
de
fnvatamant

4.Gestionarea, intretinerea si -Tematica orelor | -Proiecte de | -asumarea -Colaborarea
mentinerea functionalitatii educative va buget raspunderii cu
patrimoniului scolii, cuprinde aspecte| fundamenta | personalului | comitetele
dezvoltarea acestuia prin ce tin de te care sa didactic de parinti ale
accesarea fondurilor europene | pastrarea si acopere privind claselor;
intretinerea cheltuielile pastrarea -Implicarea
bazei materiale a| de patrimoniulu | Consiliului
scolii; intretinere si | i scolii; Reprezentati
-Includerea in reparatii; -Implicarea v al Parintilor |
cadrul lectiilor a | -Realizarea membrilor in
elementelor unei executii | consiliului de | identificarea
educative de bugetare administratie | de noi surse
pastrare si echilibrate; | in de finantare.
intretinere a -procurarea | gestionarea
bazei materiale | de fonduri bunurilor si
a scolii ; extrabugeta | recuperarea
re; pagubelor;
-Realizarea -Instituirea
programului | unui premiu
de achizitii in bani
de bunurisi | pentru
servicii in motivarea
conditiile elevilor si
legii; cadrelor
-Aplicarea didactice
prevederilor | privind
regulamentu | pastrarea
lui scolar bunurilor
pentru materiale ale
recuperarea | scolii.
pagubelor
produse de
elevi.
5. Promovarea imaginii scolii in | -Implicarea - - -Implicarea
comunitate elevilor si Identificarea | Popularizare | parintilorin
cadrelor de resurse a prin mass- | actiuni de
didactice in extrabugeta | media a promovare a
popularizarea re pentru factorilor imaginii
rezultatelor realizarea implicati in scolii;
scolii in randul materialelor | activitatile de | -Realizarea
parintilor; promotional | parteneriat; | unor
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-Se vor edita e; -Motivarea activitati
pliante si afise -Asigurarea | participantilo | extracurricul
care vor logisticii r prin arein
cuprinde necesare acordarea de | parteneriat
informatii pentru premii. cu Consiliul
despre desfasurarea Reprezentati
realizarile scolii; | activitatilor v al

-Se va asigura de Parintilor.
informarea mediatizare

comunitatii Si

locale prin diseminarea

intermediul a

mass-media informatiilor

locald sia ;

paginii web -Proiectul de

ascolii buget va

-Realizarea de prevedea

parteneriate fonduri

pentru pentru

desfasurarea de | premierea

activitati elevilor si

culturale in formatiilor

comunitate. castigatoare.

VI. REZULTATE ASTEPTATE

a) CURRICULUM

1.

1.

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de

80%-90%

Gama larga de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev si

desfdgoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoal3.

b) RESURSE UMANE

80% din numdrul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitdti de varsta si individuale ale fiecirui elev;

40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin
un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de

a asigura managementul eficient al clasei.

c) RESURSE MATERIALE §I FINACIARE

1,
2.

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igieni;

Reducerea cu cel putin 60% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
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3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor

nationale sau internationale.

d)RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 40% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile

scolare din municipiu si judet;

2. incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale

derularea de proiecte pe diferite componente educationale.

VIl. PROGRAME DE DEZVOLTARE

pentru

Nr.

Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2019/
2020

2020/
2021

2021/
2022

2022/ |
2023

1.

CURRRICULUM  §I
VIATA SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru cunoasterea |
intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor

pentru disciplinele optionale
alese de elevi;

v

Proiectarea
activitatilorextracurricularesi

cuprinderea tuturor elevilor
intr-o forma de activitate
nonformala.

v

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare;

v

Crestereacalitatii procesului de
predare-invatare si asigurarea
educatiei de bazd pentru toti
elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind —
managementul clasei;
Implicarea cadrelor didactice
in activitati de cercetare
pedagogica in vederea

4

elabordrii de materiale
metodice si instrumente de
activitate  didactica  (fise,
teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului

sicrestereanumarului de lectii

v

v
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in Sistemul
Informatizat.

Educational

3. RESURSE
MATERIALE
FINANCIARE

Sl

Asigurarea conditiilor
materiale optime pentru

desfdsurarea procesului
instructiv-educativ;

Asigurarea finantarii pentru

v

activitati de intretinere si
dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de

v

stimulente materiale si premii
pentru performante scolare si
didactice.

Crestereafunctionalitatiisalii

multimedia

Gestionarea de catre
invatatori, diriginti Si
comitetele de parinti ale
claselor a patrimoniului din

v

v

salile de clasa;

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea

de proiecte.

v

v

4. | RELATI
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de
parteneriat cu Scoala din |
Biserica Alba (Ucraina)

Identificarea de noi programe
de finantare pentru realizarea

proiectului cultural “Dansuri
populare maramuresene”

Invitarea in cadrul Zilei Scolii a
unor reprezentanti ai
autoritatilor locale, unor scoli ~ |
din municipiu, parinti ai
elevilor

Realizarea de campanii de
strangere de fonduriin

v

parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Parintilor.

v
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